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A) GENEL BILGILER

1. MIiSYON VE VIiZYON, POLITiKALARIMIZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ

1.1. Misyon ve Vizyon
ODTU-BILTIR Merkezi'nin misyonu sirketlerin is/iiretim siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde

dijital teknolojileri benimseyerek daha rekabetc¢i olmalarina yardimci olmaktir.

ODTU-BILTIR Merkezi'nin vizyonu ise makine ve otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren
paydaslara birinci sinif arastirma hizmetleri ve en son teknolojiyi sunmaktir.

27/03/1992 tarih ve 21184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus yonetmeligine gore
ODTU-BILTIR Merkezi- METU CAD/CAM/ROBOTICS Center bilgisayar destekli tasarim-imalat,
robotik, esnek imalat sistemleri ve bilgisayarla biitiinlesik imalat konularinda faaliyet gosterir.
Merkezin amagclari arasinda bilimsel arastirmalar yapmak, uluslararasi teknolojik gelismeleri
takip edip tilkemize aktarmak, mevcut teknolojileri gelistirmek, egitim vermek ve ilgili birimlerle
is birligi yapmak bulunmaktadir.
1.2.  Politikalarimz

ODTU-BILTIR Merkezi olarak, stratejik hedeflerimize ulasmak ve iistiin performans sergilemek
amaciyla benimsedigimiz temel politikalar sunlardir:

1. Teknolojik inovasyon ve Arastirma Odakhlik: Merkezimiz, teknolojik inovasyonu tesvik
etmek ve sektordeki en son gelismeleri takip etmek iizere siirekli arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine odaklanmaktadir.

2. Endiistri Is birlikleri ve Uygulama Odaklh Calisma: Dijital inovasyon, imalat, tasarim ve
robotik alanlarindaki projelerimizde endiistri is birlikleri kurarak, teorik bilgiyi pratik
uygulamalarla birlestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede, gercek diinya sorunlarina etkili
¢ozlmler sunmay1 amacliyoruz.

3. Egitim ve Bilgi Paylasimi: Merkezimiz, 6grencilere ve profesyonellere yonelik cesitli
egitim programlar1 diizenleyerek, sektore nitelikli bireyler kazandirmay: ve bilgi

paylasimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

1.3. Temel Degerlerimiz
ODTU-BILTIR Merkezi olarak, birimimizin giicli bir sekilde bagh oldugu temel degerleri
belirleyerek su prensiplere bagliligimizi ifade ederiz:
1. Inovasyon ve Yaraticihik: Yenilikgi diisiinceyi tesvik eder, yaraticihgi destekler ve siirekli
olarak kendimizi gelistirmek icin firsatlar yaratiriz.
2. Ustiin Kalite ve Miikemmeliyet: Faaliyetlerimizde iistiin kaliteyi ve miikemmeliyeti
hedefleriz. Projelerimizde ve hizmetlerimizde en yiiksek standartlar1 benimseriz.
3. Ekip Calismasi ve Is birligi: Karsilikli saygi, giiven ve acik iletisim tizerine dayal bir ekip
kiltirid olusturarak, birbirimizle is birligi yapmay1 ve basariy1 birlikte paylasmay1 6n

planda tutaniz.



4. Sirdirilebilirlik ve Cevre Bilinci: Faaliyetlerimizde ¢evreye duyarlilik gosterir,

siirdiiriilebilirlik ilkesini benimser ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun
bilincinde hareket ederiz.
Ogrenme ve Gelisime Acikhk: Siirekli 6grenmeyi tesvik eder, bilgi ve becerilerimizi

gelistirmek icin firsatlar1 degerlendirir ve degisime acgik bir tutum benimseriz.

Bu temel degerler, ODTU-BILTIR Merkezi'nin kimligini sekillendirir ve birim icinde ve disinda etik

bir ¢cerceve sunar.

2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 sayil1 Kanun'un 2880 sayili1 Kanun ile degisik 3/j maddesi ¢ercevesinde 27.03.1992 tarihinde
kurulan "ODTU-BILTIR Merkezi - METU-CAD/CAM/ROBOTICS Center" Orta Dogu Teknik
Universitesinin disiplinler aras1 arastirma ve uygulama merkezlerinden biridir.

Merkez asagidaki alanlarda ¢alismalar yiiritiir.

Arastirma, inceleme, gelistirme ve uygulama projesi yapmak, yaptirmak, bu konulardaki
calismalara katilmak ve ¢alismalar1 desteklemek,

ODTU’de yapilan yiiksek lisans, doktora tez ¢alismalari ve diger bilimsel arastirmalarda
arastirmacilarin merkezin olanaklarindan yararlanmasini saglamak,

(SEM) ile is birligi icinde egitim ve 6gretim programlari diizenlemek,

Bilimsel ve teknik ¢alismalar cercevesinde kongre, konferans ve bilimsel toplantilar
diizenlemek ve yayin yapmak,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmalk,

Universitece verilecek diger gorevleri yapmak.

ODTU-BILTIiR MERKEZINE iLiSKIN BILGILER
3.1. Fiziksel Yap1

ODTU-BILTIR Merkezi, kendi “Ana Binas1” ve kendisine bagh bir birim olarak gérev yapmakta olan
“Tasit Giivenligi Birimi / Carpisma Test Laboratuvar1” olmak lizere Tablo 1’de yer alan fiziki
alanlara sahiptir. Fiziki binalar ise Sekil 1: ODTU-BILTIR Merkezi ve de gosterilmektedir.

Tablo 1: Merkeze ait fiziksel alanlar (m2)

Fiziki alanlar (m?)

Binalar Kapali alan Arsiv alam Diger

ODTU-BILTIR Merkezi 1800 m? 15 m? -
Ana bina (zemin + 1 kat)

Tasit Glvenligi Birimi 2400 m?2 - -

Carpisma Test Laboratuvari
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Sekil 1: ODTU-BILTIR Merkezi ve Hasarsiz Carpisma Test Laboratuvari

Ana binada ODTU-DTX Projesi i¢cin makine ve ekipmanlarin da geldigi ve yeni kurulan 3 adet
laboratuvar bulunmaktadir. Laboratuvarlar disinda her tiirlii toplantinin ve gortintili egitimlerin
de gerceklesebilecegi fonksiyonel bir toplan1 ve egitim salonu da proje kapsaminda
olusturulmustur. Ayrica merkez ana bina icerisinde arastirma ve gelistirmeci olarak gérev
yapmas1 beklenen yurtici ve yurtdisindan gelecek her tiirlii kisinin de sabit bir sekilde
calisabilmesi icin ortak c¢alisma alanlari da olusturulmustur. Ana binada kurulan bu
laboratuvarlar, toplanti ve ¢alisma alanlar1 ile sadece ODTU-DTX Projesi kapsaminda degil,
ODTU’niin de mevcut altyapi, calisma alan1 ve toplanti ihtiyaclarinin da karsilanmasina imkan
verecek sekilde islemesi planlanmaktadir.

ODTU-BILTIR Merkezi'nin bir birimi olarak gorev yapan Tagit Giivenligi Birimi'ne ait Carpigsma
Test Laboratuvari yer almaktadir. Bu laboratuvar altyapisi ile ODTU-Sanayi is birligi daha da
gelismekte, 6zel sirketlerin hasarsiz carpisma ve giivenlik testlerinin ODTU altyapist ile yapilmasi
ve ISO 17025 standartlarinda raporlanmasi ¢alismalari da yapilmaktadir.

Ayrica, merkez baskanimiz Prof. Dr. Hiisnii Dal'in yonettigi Hesaplamali Mikromekanik
Laboratuvari’da merkezimiz blinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

i. Akilli-Esnek Uretim Sistemleri Laboratuvari

Bu laboratuvar, akilli, esnek ve modiiler iiretim hiicrelerini barindiracaktir. Bu hiicreler, ilgili
liretim senaryolarina ve ihtiyaclarina gore sekillendirilerek KOBi'lerin 6zel dijital déniisiim
sorunlarini ¢6zmek icin kullanilacaktir.

Montaj, se¢me, yerlestirme, isleme, sekillendirme, dévme, kesme, kaynak, lehimleme, kalite
kontrolii gibi uygulanan stireglere bagl olarak farkl ekipman ve yazilimlar kullanilacaktir.

Akilli-Esnek Uretim Sistemleri Laboratuvari, robotik sistemler, CNC makineleri, kameralar ve
sensorler, prototipleme, sac metal imalati ve tasima ekipmanlarinin yaninda lretim sistemlerini
simiile etmek, yonetmek ve iyilestirmek icin gerekli olan yazilimlar da iginde barindiracaktir.



Prototip akilli-esnek iiretim hiicrelerinde riskleri ortadan kaldirdiktan sonra gercek uygulama
ilgili endiistriyel tesislerde gerceklestirilecektir.

ii. Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Laboratuvari

Bu laboratuvar, yapay zeka uygulamalari, biiyiik veri analitigi ve siber giivenlik icin algoritmalar
gelistirmek icin donanim ve yazilim barindiracaktir. Sistem altyapisi, islem giicii ile birlikte bellek
ve depolama kapasitelerine sahip birden ¢ok sunucudan olusacaktir.

Uygulamalarin ihtiyaclarina bagh olarak GPU ve/veya CPU tabanl sistemler kullanilacaktir.
Uretim perspektifinden, biiyiik veri analizi ve yapay zekA uygulamalar iretim siireclerinin tiim
asamalarini kapsayabilir. Yapay zeka algoritmalari, akilli fabrikalarda yer cihazlara gerekli zekayi
saglamak amaciyla gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Ayrica, merkezin diger iki laboratuvariyla is birligi yapilacak ve farkli sensorlerden gercek
zamanli, hizli akigh, biiytik hacimli ve cesitli veri toplanacak, bu veriler iizerinde ¢alisma yapilarak
yapay zeka destegi saglanacaktir.

iii. Sanal ve Artirilmis Gergeklik Laboratuvari

Bu laboratuvar, Sanal Gergeklik (SG) ve Artirtlmis Gerceklik (AG) ortamlari olusturmak icin
gerekli donanim ve yazilim sistemlerini barindiracaktir. SG ve AG altyapisi, dijital ikizlerin
tasarimi ve analizi ile deneysel ¢alismalar icin kullanilacaktir. Bu ¢alismalar, insan hatalarinda,
verimsizliklerde ve maliyetlerde azalmaya olanak taniyacak, iiretim operasyonlar1 daha verimli
hale gelecek ve endiistri icin 6zel ¢éziimler gelistirilecektir.

Ayrica, lojistik egitimi, malzeme tasima egitimi, kalite kontrol egitimi, giivenlik, liretim egitimi
(6rnegin kaynak, montaj vb.) gibi konularda personeli egitmek icin giyilebilir teknolojiler
kullanilarak egitimler diizenlenecektir. insan-sanal ikiz etkilesimi ¢alismalar1 sanal ortamda
gerceklestirilecektir. Bu laboratuvarin ekipmanlari, dijital doniisiim icin gereken nitelikli is
gliclinli saglamak amaciyla yeni nesil 6grenme modeline uygun 6grenme materyalleri ve ders
icerikleri olusturmak i¢in de kullanilacaktir.

iv. Inovasyon ve Degisim Yénetimi Laboratuvari

Inovasyon ve Degisim Yonetimi Laboratuvars, Dijital inovasyon Merkezi biinyesinde stratejik bir
birim olarak faaliyet gostermektedir. Laboratuvar, dijital cagda kurumsal ¢eviklik, dayaniklilik ve
sturdiiriilebilir inovasyonu tesvik etmeye yonelik disiplinlerarasi bir merkez olarak hizmet
vermektedir. Yeni teknolojiler ile kurumsal hazirlik arasindaki boslugu kapatmay1 hedefleyen
Laboratuvar, inovasyon yonetimi ve degisim silireclerine yonelik ileri diizey arastirmalar,
uygulamali projeler ve kapasite gelistirme programlar yliriitmektedir. Laboratuvarin temel odak
noktasi ikiz doniisiimdiir. Laboratuvar, dijital doniisiim stlirecinde sistemsel degisimi tesvik etmek
ve siirdiiriilebilir inovasyon uygulamalarinmi yayginlastirmak amaciyla sanayi kuruluslari, kamu
kurumlari, akademi ve uluslararasi kuruluslarla aktif is birlikleri ylriitmektedir.



v. Hasarsiz Carpisma Test Laboratuvari

ODTU-BILTIR Merkezi / Tasit Giivenligi Birimi / Hasarsiz Carpisma Test Laboratuvari, TURKAK
Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17025:2010
Standardina gore ECE R 14, ECE R 16, 77/541/AT, ECE R 17, ECE R 80, 74/408/AT, ECE R 44,
FMVSS 213, TS/EN 1789 direktif ve regiilasyonlar1 ¢ercevesinde uygulanan emniyet kemeri,
emniyet kemeri baglantilar1 ve tertibaty, tasit koltuklari, koltuk baglantilar1 ve koltuk basliklari,
cocuk koltuklar1 ve cocuk kisitlama sistemleri, yol ambulanslari ve cihazlari igin hasarsiz ¢arpisma
testlerini (dinamik testleri) iceren kapsamda 14 Kasim 2011 tarihi itibariyle akredite edilmistir.
Laboratuvar altyapisi ile basta 6zel sirketler olmak tizere, konular ile ilgili olarak akademik
calismalara da hizmet vermektedir.

vi. Hesaplamal1 Mikromekanik Laboratuvari

Hesaplamali Mikromekanik Laboratuvari, kaucuk ve kaucuk benzeri malzemelerin dogrusal
olmayan mekanik davranislarinin modellenmesi {izerine yogunlasmaktadir. Laboratuvar,
polimerik kopiiklerin veri giidiimlii modellenmesi, stokastik faz-alani yaklasimiyla hasar ve
yirtilma analizi, dolgulu kauguklarin genlige bagh viskoelastik tepkisinin biinye modellenmesi ve
yorulma 6mri tahmincilerinin karsilastirmali degerlendirilmesi gibi konularda énemli akademik
calismalar gerceklestirmektedir.

Laboratuvar, akademik calismalarinin yani sira sanayi is birligi kapsaminda, kaucuk parcalarin
kullanim 6miirlerinin tahmin edilmesine yonelik 6zel bir yazilim gelistirmektedir. Bu yazilim,
sonlu elemanlar analizlerinden elde edilen veriler lzerinde ardil islemler gerceklestirerek
yorulma omri hesaplamalar1 yapmakta ve deneysel ¢alismalarla dogrulanmaktadir. Gelistirilen
arac¢, deneysel gozlemlerle sayisal tahminler arasinda yiliksek uyum gostererek sanayi
uygulamalarinda kullanilabilir nitelikte sonuclar tiretmektedir.

Asagida merkezimiz ve laboratuvarlarimiza ait bazi gorseller paylasilmaktadir.
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3.2. Merkez Organizasyon Semasi

ODTU-BILTIR Merkezi'nin érgiitlenme ve yapisi 27.03.1992 tarihli ve 21184 sayih Resmi
Gazete'de belirtilen yonetmelikler ile baskan, yonetim kurulu, danisma kurulu, merkez birimleri
ve proje gruplar seklinde belirlenmistir. Baskan, ODTU’niin bilgisayar destekli tasarim ve imalat
konularinda genis arastirma, uygulama ve egitim deneyimi ve birikimi bulunan 6gretim iiyeleri
arasindan Universite Yénetim Kurulu goriisii alinarak Rektor tarafindan ii¢ yil icin gérevlendirilir.
Siiresi biten Baskan yeniden gorevlendirilebilir. Baskan, en ¢ok iki 6gretim iiyesini baskan
yardimaisi secer. ODTU-BILTIR Merkezi Bagkanlik Makam bilgileri Tablo 2’ de listelenmistir.



Tablo 2: ODTU-BILTIR Merkezi Baskanlik Makami

ODTU-BILTiR MERKEZi BASKANLIK MAKAMI

Unvan ve isim Gorev

Prof. Dr. Hiisnii DAL Merkez Baskani

Dog¢. Dr. Ulas YAMAN Merkez Baskan Yardimcisi
Doc. Dr. Seyda ERTEKIN Merkez Baskan Yardimcisi

ODTU-BILTIR Merkezi Yonetim Kurulu Uyeleri 18.12.2024 tarihi itibari ile gérevlendirilmis olup
Tablo 3’de listelenmistir.

Tablo 3: ODTU-BILTIR Merkezi Yonetim Kurulu Uyeleri

ODTU-BILTIR MERKEZi YONETIM KURULU

Unvan ve isim Béliim

Prof. Dr. Hiisnii DAL Mihendislik Fakiiltesi, Makina Miihendislgi

Prof. Dr. Gozde AKAR Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi

Prof. Dr. Erkan ERDIL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat

Prof. Dr. Giilay Fatma HASDOGAN Mimarlik Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim

Dog. Dr. Hediye TUYDES YAMAN Miihendislik Fakiiltesi, insaat Mithendisligi

ODTU-BILTIR Merkezi Bagkanhigina 10.01.2023 tarihinde ilgili yonetmelikte de belirtildigi sekilde
ODTU Rektorii tarafindan Prof. Dr. Hiisnii DAL atanmustir. Yénetim ve Danisma Kurullarini
toplantiya ¢agirmak ve bu kurullara baskanlik etmek, Merkeze bagli merkez birimlerinin, proje
gruplarinin ve idari personelin diizenli ve etkin ¢alismasini saglamak ve Merkezin yillik calisma
raporunu, bir sonraki yilin ¢alisma programi taslagini ve biitce 6nerisini hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna sunmak yonetmelikler ile Merkez Baskani’'nin yapacagl gorevler olarak
nitelendirilmistir.

ODTU-BILTIR Merkezi Yonetim Kurulu’'nun gérevleri ise,

e Merkezin calismalar1 ve yonetimi ile ilgili kararlari almak,

e Proje gruplarinin kurulus ve ¢alisma ilkelerini belirleyen yonergeler hazirlamak,

e ODTU’de fakiilte boliimleri arasinda is birligini gerektiren ¢alismalarin yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla protokoller diizenlemek,

e Baskanin hazirlayacagi yillik calisma raporunu degerlendirmek ve degerlendirme
sonuglarini rapor halinde Universite Yonetim Kuruluna sunmak,

e Baskanin ve Danmisma Kurulunun goriis ve onerilerini degerlendirerek bir sonraki yilin
calisma programini hazirlamak,

e Yurtici ve yurtdisi kuruluslarla ortaklasa yiriitillecek calismalarin temel ilkelerini
saptamak, ve

e Baskan tarafindan hazirlanan biit¢e 6nerisini incelemek ve onaylamak,

maddeleri ile yonetmelikler ile belirlenmistir.

Arastirma ve egitim calismalarini is boliimii ¢ercevesinde yiiriitmek lizere Baskanin onerisi ve
Yonetim Kurulu karariyla tasarim, imalat ve robotik alanlarinda arastirma ve uygulama amaglari
ile ODTU-BILTIR Merkezi Birimleri kurulmustur ve yeni merkez birimleri de kurulabilir. Merkez
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birimlerinin kurulus ve calismalar1 Yonetim Kurulunca hazirlanan yénergeler uyarinca ytiriitme
Merkez birimlerinde gorevlendirilecek her tiirlii personelin goérevlendirilmeleri veya atanmalari
Merkez Bagkani’min onerisi ve Rektoriin onayi ile yapihir. ODTU-BILTIR Merkezi'ne ait
“Organizasyon Semas1” Sekil 2’deki gibidir.

ODTU-BILTIiR MERKEZi

KALITE SISTEM BiRIMI LOJISTIK BiRIMI TEMEL ALTYAPI BiRIMi

TASIT GUVENLIGi

BiRIMI
Sekil 2: ODTU-BILTIR Merkezi Organizasyon Semasi

3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
i. Yazilimlar

ODTU-BILTIR Merkezi, ODTU’niin anlagmalar ile sahip oldugu ve {icretsiz egitim lisanslarina sahip
yazilimlar1 kullanabilmektedir. Cebirsel modelleme, ¢o6ziimleme ve sonlu elemanlar yontemi ile
yapilan analizler i¢cin Abaqus, Ansys ve MATLAB programlar: kullanilmaktadir.

ODTU-BILTIR Merkezi’nde akademik ve egitim amagch olarak Windows ve Microsoft Office’in son
stirimleri de aktif sekilde kullanilmaktadir. Merkezimize ait olarak IPA projesi kurulumu ve
uygulamasi devam etmekte olup, proje kapsaminda merkezin altyapisinin kazanmasi beklenen
yeni lisansh yazilimlar ise asagida amaclari ile agiklanmaktadir.

Uretim Performansi Yénetim Yazilimi (Promanage)

Uretkenlik, kalite ve etkinlik acisindan iiretim siireclerini izleme, kontrol etme ve iyilestirme
konularinda Promanage yazilimi kullanilacaktir.

Cebirsel Modelleme Platformu (GAMS/Cplex)

Uretim ve operasyonel planlama, lojistik ve tasimacilik optimizasyonu, finansal modeller ve risk
yOnetimi, tedarik zinciri yonetimi, enerji ve kaynak yonetimi alanlarinda matematiksel modeller
olusturma ve sonuglarin analiz edilmesi icin kullanilir, bu da daha verimli ve etkili is slire¢lerinin
tasarlanmasina ve uygulanmasina olanak tanir.

Sanal Gerceklik Yazilimi (RoT Studio)

Bu yazilim, makine kullaniminin simiilasyonu, kalite kontrol uygulamalari, operatoriin
yonlendirilmesi, is saghgi ve giivenligi, ergonomi, sirket personelinin ve miisterilerinin egitimi,
kurulum islemleri, makine bakim ve onariminin uzaktan yapilmasi, farkh siiregler (6rnegin
isleme, dovme, montaj, paketleme, siralama vb.), dijital pazarlama faaliyetleri icin Sanal Fuar
platformunun olusturulmasi gibi uygulamalarda kullanilmaktadir.

Siirec¢ ve Fabrika Simiilasyon Yazilimi (Visual Components)
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Yazilimin kullanimi, gercek iiretim sistemlerinin hem stire¢/hat hem de fabrika/tesis seviyesinde
sanal bir ortamda simiilasyon, gorsellestirme, modelleme, analiz ve optimizasyonunu igerecektir.

Bilgisayar Destekli Tasarim, imalat, Miihendislik Yazilimi (Dassaults Systems)

Bu yazilim, miihendislik ve iiretim alanlarinda tasarim, imalat ve analiz siireclerini desteklemek
icin kullamlmaktadir. Uriinlerin ve parcalarin tasarimindan iiretimine kadar olan siirecte,
CAD/CAM/CAE yazilimi, verimliligi artirir, hatalar1 azaltir ve iirtin kalitesini iyilestirir.

Eklemeli imalat Yazilimi (Materialise Magics)

Bu yazilim, 3D modelleme, veri hazirligi, onarim, analiz ve baski hazirlig1 gibi ¢esitli islevlere
sahiptir. Endiistriyel tasarim, iiretim ve miihendislik alanlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Eklemeli imalat silireglerinde verimliligi artirarak, parca kalitesini ve iiretim siirecinin
givenilirligini saglar.
ii. Bilgisayarlar - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ODTU-BILTIR Merkezi'nde “ODTU-DTX” IPA Projesi halihazirda teknik destek ve iiriin tedarik
asamalar1 olmak iizere devam etmektedir. ODTU-BILTIR Merkezi kayitlarinda bulunan “Bilgi ve
Teknolojik Kaynaklara” ait bilgiler Tablo 4’de belirtilmektedir. ODTU-DTX Projesi kapsaminda
hem merkezin kendi projeleri hem de dis kullanicilarin da projelerinde gereksinim duyulan
hizmetleri verebilen zengin bir makine techizat envanterine sahip olacaktir. Laboratuvar bazinda
gruplandirilmis olarak merkezin kazanacagi makine techizat listesi

Tablo 5’de listelenmistir.

Tablo 4: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Bilgisayarlar Kisisel Bilgisayar (PC) 24

Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 9

Cevre Birimleri ve Diger Yazicl (Printer) 15
Donanimlar Tarayicl 5
Fotokopi Makinesi 3

Faks 2

Telefon 46

Sistem Odasi Sunucu 3

Kesintisiz Gl¢ Kaynagi
Ag Anahtari 4

Tablo 5: ODTU-DTX Makine Techizat Listesi

ODTU-DTX Makine Techizat Listesi

CNC Torna Tezgahi
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AKilli-Esnek Uretim Sistemleri
Laboratuvari

CNC Freze Tezgah

CNC Lazer Kesme Makinasi

Mobil 3D CMM

Kolaboratif Robot (3 kg)

Kolaboratif Robot (5 kg)

Kolaboratif Robot (10kg)

Robot (20 kg)

Robot (110 kg)

Robot (15 kg)

Robot (Silindirik Koordinat Sistemli)

AGV (250 kg)

Drone Set

Goruntr Isik Kamera Seti (RGB, 3 kamera)

Cizgi Tarama Kamerasi

Hiper Spektral Kamera

LWIR (2), SWIR (1) Kamera Seti

3D Kamera

Sensor Seti

Dovme Makinasi Donanim ve Yazilimlari

Aktiator

Servo Motor

Doner Tabla

PLC

Giivenlik Ekipmanlari

Uretim Hatti Konveyor Seti

Kayish Konveyor

Acili Konveyor

Milkrun

Raf sistemleri

Guvenlik Citi

Yukseltici Yastik

Elektrikli Forklift

Endiistriyel PC

Yiiksek Kapasiteli CAD/CAM/CAE Bilgisayari ve Yazilimi

Uretim Performans Yonetimi Yazilimi

Siireg ve Fabrika Simiilasyon Yazilimi

Eklemeli Imalat Yazilimi

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri
Analitigi Laboratuvari

CPU tabanl Biiyiik Veri Makinasi

GPU tabanli Yapay Zeka Is Istasyonu

Sanal Gergeklik Sistemi

Artirilmis Gergeklik Sistemi

Fizyolojik Duyarhlik Kiti
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Sanal ve Arttirllmis Gergeklik Viicut Hareket Takip Sistemi
Laboratuvari

Jenerator

UPS

Hassas iklimlendirme Sistemi

Altyapi1 Ekipmanlar1  Genel Amagh Is Istasyonlari

Tasinabilir Dijital Doniistim Egitim Seti

Kontrol Paneli

Interaktif Tahta

Video Duvari (3x3)

64 adet Diz Ustii Bilgisayar

3.4. Insan Kaynaklar
i. Unvanlara Gére Dagilim

ODTU-BILTIR Merkezi yénetim kadrosu égretim iiyelerimiz (baskan ve yardimcilari), égretim
gorevlisi doktor, miihendis, bilimsel proje uzmani, sef, programci, bilgisayar isletmeni,
coziimleyici, tekniker ve teknisyen olarak siniflandirilmaktadir. Merkez ve tasit giivenligi birimi
olarak toplam 26 personel bulunmaktadir. Personelimizin kadro {invanina gore dagilimi 3
Ogretim lyesi, 1 6gretim gorevlisi doktor, 5 mithendis, 3 bilimsel proje uzmani, 1 Sef, 3 bilgisayar
isletmeni, 2 Tekniker, 3 ¢ozlimleyici, 2 teknisyen ve 2 destek personeli olarak Sekil 3’ de
gosterilmistir.

ODTU-BILTIR Merkezi Personel Unvan Dagilimi

Toplam Personel: 26

m Ogretim Oyesi (3)

W Teknisyen (2)
Bilgisayar Isletmeni (3)

W Cozumleyici (3)

® Miihendis (5)

1 Bilimse! Proje Uzmani (3)
Ogr. Gor. Dr. (1)

W Destek Personeli (2)

w Tekniker (2)

" Sef (1)

W Programa (1)

Sekil 3: Toplam Personel
ii. Egitim Durumuna goére Dagilim

ODTU-BILTIR Merkezi ¢calisanlarinin genel egitim durumlar ilkokul, lise, 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora olarak siniflandirilmis olup bunu gosteren grafik ise Sekil 4’de gosterilmistir.
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@ ODTU-BILTIR Merkezi Egitim Durumu Dagilimi

Toplam 26 Personel ]

’A

BN (kogretim MMM On Lisans Lisans | YUksek Lisans SN Dokiora

1 5 ) )
lIkogretim On Lisans Yiiksek Lisans. Doktora

Sekil 4: Egitim Durumu Dagilimi
iii. Cesitlilik ve Katilim

ODTU-BILTIR Merkezi'nin insan kaynaklarinda cesitlilik ve katiim olmas1 énemsenmektedir.
Ayrica IPA Projelerinin de bir gercegi olan cinsiyet esitligi de merkezin yazili olmayan kurallari
icerisinde yer almaktadir. Halihazirda ¢alisan personelin %25’i kadin, %75’i erkek olarak goziikse
de ODTU-DTX projesinin ilerleyen safhalari ile beraber merkezde gorev alacak arastirmaci, teknik
ve idari ¢alisanlarin bu etik kurallar da gozetilerek segilecegi agikardir. Ilk éncelik say1 esitligi
saglanincaya kadar kadin ¢alisan éncelikli olup, sonrasinda ODTU-BILTIR Merkezi'nin ve ODTU-
DTX Projesinin strdiiriilebilirlik konusunda sikinti yasamamasi adina yas dagiliminin da dinamik
ve gelecegi diislinen sekilde tasarlanacaktir. Merkezde gorev alan ¢alisanlarin cinsiyet ve cinsiyet
ve yas dagihmlarini gosteren grafikler Sekil 5’'de verilmistir.

ODTU-BILTIR Merkezi Personel Yas Dagilimi

Toplam 26 Personel

4

I 20-30 Yas NN 30-40 Yas 40-50 Yas W 50-60 Yas M 60+ Yas

26 45 60 24
Toplam Personel Ortalama Yag En Yiksek Yag En Duguk Yag
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£ ODTU-BILTIR Merkezi Cinsiyet Dagilimi

Toplam 26 Personel

NN Erkek NN Kadin

20 6
Erkek (%76.9) Kadin (%23.1}

Sekil 5: Yas ve Cinsiyet Dagilimlari

iv. Personel Atamasi ve Ayrilmasina iligkin Bilgiler

ODTU-BILTIR Merkezi'nde 2025 yilinda gerceklesen personel atamalari ve ayrilmalarina iliskin
6zet Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Personel Atama ve Ayrilma

Personel 2025 Yilinda Goreve 2025 Yilinda Ayrilan
Baslayan Personel Personel Sayisi
Atama Diger EmeKkli Diger
Idari 1 - - -
Akademik 1 - - -

3.5. Sunulan ve Sunulacak Hizmetler

ODTU-BILTIR Merkezi halihazirda merkez iizerinden proje yapmak isteyen dgretim gorevlilerinin
de yaptif1 calismalar ile 6zel sektor icin bir¢ok firmaya dogrudan ve dolayli hizmetler
vermektedir. Merkezde devam eden IPA projesi ve bu proje kapsaminda kurulacak olan ODTU-
DTX ise basta ODTU ekosistemine saglayacag1 arastirma altyapisi ile arastirmaci grubu kendisine
cekecek olup, bu arastirmaci grup ve merkeze alinacak veya degisim programlari ile birlikte
gelecek yabanci arastirmacilar ile beraber akilli iirlinler ve dijitallestirilmis siireclere yonelik
¢6zlim odakli Ar-Ge projeleriyle Tiirk imalat sanayinin (6zellikle makine ve otomotiv sanayinin)
rekabet gilicinii ve AB deger zinciri entegrasyonunu arttiracaktir. Projenin heniiz basinda
olunmasina ragmen projenin de en 6nemli hedefi olarak imalat sanayi KOBI'lerinin dijital
teknoloji kullaniminin artirilmasi icin akademi-sanayi arasindaki arastirma ve gelistirme
kapasitesini ve is birligini gelistirmek hedeflenmektedir.

Merkezde kurulmaya baslayan laboratuvar altyapisi ve teknik destek bileseni kapsaminda
merkezin saglayacagi servisler hentiz belirlenmediginden detayl is planlar1 bu stratejik rapora
yazilamamaktadir.

16



ODTU-BILTIR Merkezi'nin bir birimi olan “Tasit Giivenligi Birimi” ne bagh olan “Hasarsiz
Carpisma Laboratuvar1” ise halihazirda 6zel sektor icin bircok test yapmis olup, akredite raporlari
ile sektérde onemli bir yer elde etmistir. ODTU-BILTIR Merkezi Hasarsiz Carpisma Laboratuvari,
Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan ilk olarak 14 Kasim 2011 yilinda akredite
edilmis ve akreditasyonun gecerlilik siiresi yapilan denetimler sonucunda 3 Mart 2028 yilina
kadar uzatilmistir.

ODTU-BILTIR Merkezi Tasit Giivenligi Birimi Hasars1z Carpisma Test Laboratuvari, TURKAK Tiirk
Akreditasyon Kurumu tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17025:2010
Standardina gore ECE R 14, ECE R 16, 77/541 /AT, ECE R 17, ECE R 80, 74/408/AT, TS/EN 1789,
14CFR 25.562, EASA CS 25.562, SAE AS8049D, direktif ve regiilasyonlari cer¢cevesinde uygulanan
emniyet kemeri, emniyet kemeri baglantilar1 ve tertibati, tasit koltuklari, koltuk baglantilar1 ve
koltuk basliklari, Helikopter, nakliye ucagi ve normal ve hizmet ucag1 oturma sistemleri, yol
ambulanslari ve cihazlari i¢in hasarsiz carpisma testlerini (dinamik testleri) yapabilmektedir.
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B) AMAC VE HEDEFLER

1. ARASTIRMA ALTYAPISININ AMAC VE HEDEFLERI

ODTU-BILTIR Merkezi’'nin amaci bilgisayar destekli tasarim-imalat, robotik, esnek imalat
sistemleri ve bilgisayarla biitiinlesik (tiimlesik) imalat konularinda;

e Bilimsel ve teknolojik arastirma yapmak ve yaptirmak,

e Uluslararasi teknolojik ve endiistriyel gelismeleri izlemek ve tilkemize aktarmak,

e Mevcut teknolojileri gelistirici, 6zgiin bilimsel arastirma ortami olusturarak yaraticilig
0zendirmek,

e Kamu ve 6zel sektorde gorev alan elemanlari egitmek,

e Amacina uygun konularda (SEM) ve diger birimlerle is birligi yapmak

olarak 2547 sayilh Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 3/j maddesindeki tanima dayanilarak
belirlenmistir. Merkezin Avrupa Birligi projesi olan ODTU-DTX ise merkezin yasalarla belirlenmis
calisma amaglarina da paralel olarak 6zellikle;

e Otomotiv ve makine sektorlerindeki KOBI'lerin ihtiyaglarinin ve yatirim odaklarinin
tespitinin yapilmasi ve ODTU-ODTU Teknokent ve KOBI'ler arasindaki iliskinin
gelistirilmesi,

e (Coziim odakh gérev yapacak olan ODTU-DTX ve Ar-Ge altyapisi kullanilarak KOBi'lere
dijital hizmet sunumuna yonelik altyap1 hizmeti verilmesi,

e ODTU-DTX ve paydaslarinin dijital déniisiim becerilerinin arttirilmasi,

e KOBI'lerin dijital doniisiim ve inovasyon becerilerinin gelistirilmesi

konularinda calismalarin1 siirdiirerek, proje kapsaminda merkezin kazanacagl arastirma
altyapisini kullanmay1 hedeflemektedir.

Merkezin birimlerinden olan Tasit Giivenligi Birimi ise sahip oldugu Hasarsiz Carpisma Test
Laboratuvari ile mevcut plan ve program dahilinde calismalarina devam edecek olup, basta
birimin, ayrica ODTU-BILTIR Merkezi’nin ve ODTU-DTX projesinin de siirdiiriilebilirliginin
desteklenmesini hedefleyecektir.

2. TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIKLER

ODTU-BILTIR Merkezi halihazirda sahip oldugu alaninda uzman égretim gérevlisi aragtirma giicii,
liniversite ekosistemi ve dinamik 6grenci portfoyiinii de kullanmay1 amaglayarak, ODTU-DTX
projesi kapsaminda da elde edilecek “know-how” bilgisi, deneyimi ile 6zel sektére hizmet verecek
olup;

e Giglii bilimsel liretimin ve akademik cazibenin siirdiiriilmesini

o Ekosistemdeki paydaslar ile is birligi ve etkilesimin arttirilmasini

e Altyapinin dis kullaniminin ve disariya verilen hizmetlerin yayginlastirilarak
arttirilmasini

e Giicli teknolojik tiretim, endiistri 4.0 sistem gelistirmesi ve danismanlik ile
sturdiiriilebilirligin desteklenmesini

e Kurumsal bir altyapi da hazirlayarak stirekli isleyen bir merkez olmay1

temel politika olarak benimseyerek 6nceliklerini bu sekilde belirlemistir.
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C) FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. MALI BILGILER

1.1.  Biitce Uygulamalan

ODTU-BILTIR Merkezi yasalarca da belirlendigi iizere kamuya (ODTU’ye) direkt bagh olan bir
merkezdir. Bu sebeple direkt 6zel sirket gibi bir gelir gider kalemi bulunmamaktadir. Personel ve
genel giderleri iiniversite biitcesinden karsilanmaktadir. 2025 yil icerisinde ODTU-BILTIR
Merkezi personellerine ve genel giderlerine ait bilgiler Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: ODTU-BILTIR Merkezi Genel Giderler Tablosu

Tertip Harcama (%)
01.01 Personel giderleri 12.132.152
02.01 Sosyal giivenlik kurumuna devlet primi giderleri 1.459.303
01.02 Personel giderleri (Sozlesmeli) 3.681.842
02.02 Personel giderleri (Sozlesmeli) 712.264
01.03 Personel giderleri (Strekli is¢i) 989.597
02.03 Personel giderleri (Strekli is¢i) 217.165
03.02 Tiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 3.555.39,69
03.03 Yolluklar 249.773
03.05 Hizmet alimlari 1.683.784,30

03.07 Menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve 1.392.538,00
onarim giderleri

TOPLAM 22.424.154%

ODTU-BILTIR Merkezi'nin bir birimi olan Tasit Giivenligi Birimi ise “Hasarsiz Carpisma Test
Laboratuvari” altyapisi ile 6zel sektore hizmet vermektedir. Bu laboratuvarda yapilan testlere ait
odemeler ODTU Doner Sermaye Miidiirliigii - BILTIR Merkezi havuzunda toplanmakta, merkezin
ve laboratuvar altyapisinin giderleri bu havuz tizerinden saglanmaktadir. 2025 yili icerisinde 29
adet test paketi yapilmis olup, bu testlere ait olarak “Doner Sermaye isletmesi Miidiirliigii
Cercevesinde Gergeklesen Faaliyetlere” ait miktarlar1 gosteren bilgiler Tablo 8'de
gosterilmektedir.

Tablo 8: Tasit Giivenligi Birimi-Doner Sermaye Test Bilgileri

Déner Sermaye isletmesi Miidiirliigii cercevesinde gerceklesen faaliyet:

Paket Déner Déner sermayeye Bilgisi
sayisl sermayeden aktarilan tutar
aktarilan tutar
29 11.966.663,67% 14.441.700,00 Tasit Giivenligi Testleri
£E+KDV
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2. PERFORMANS BIiLGILERi

2.1. Genel Faaliyet Bilgileri

ODTU-BILTIR Merkezi’'nin en biiyiik biitceye sahip olan projesi ODTU-DTX Projesi 2025 yil ile
beraber siki bir toplanti ve egitim programina girmistir. Proje kapsaminda bircok egitim, saha
calismasi, arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. ODTU-DTX Projesi dahil olmak iizere merkezde
baslayan ve devam eden 8 proje bulunmaktadir. Projelere ait bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.

Ayrica, Uluslararasi Dijital Doniisiim ve Akilli Sistemler Konferansi ve Sergisi (DTSS), Hasarsiz
Carpisma Test Laboratuvari, Makine Zirvesi 2025, ile ilgili detayl bilgiler asagida ayr1 basliklar
halinde belirtilmistir.

Tablo 9: ODTU-BILTIR Merkezi Projeleri

Proje Ad1 Biitce
IPA / ODTU-DTX (ODTU-Dijital Inovasyon 8.500.000 €
Merkezi)
Tel Beslemeli Metal Eklemeli imalat Teknolojisi  95.000 &
Icin Bilgisayar Destekli Imalat Yazilim

Gelistirilmesi Ar-Ge Projesi
AGV Trafik icin Rota Planlama, Hareket 270.000%
Planlama, Gorev Yonetimi ve Ara¢ YoOnetimi:

Tasarim, Gergeklestirme ve Test AR-GE
Projesi_2. Kisim

Gercek Zamanli Gomiili Uygulamalar igin 353.000 &
Ozellesmis RISC-V islemci ve Donanim
Hizlandiric1 Platformu AR-GE Projesi

Kompozit Kati Yakit Malzeme Modeli 32.000 €
Gelistirilmesi AR-GE Projesi

5G Aglar1 icin FPGA Tabanli Yeni bir UPF Cihaz1 200.000 £
Mimarisi Gelistirilmesi AR-GE Projesi

Kauguk  Tird Malzemelerin Mekanik 15.000 €
Karakterizasyonu ve Sanal Benzetim

Yontemlerinin Gelistirilmesi AR-GE Projesi

Vakum Ortaminda Sivi Yakith Roket Motoru 212.000%
Acilis ve Susmasina Yonelik Analiz Yontemi

Gelistirme AR-GE Projesi

Geleneksel Imalat Teknolojileri icin Gelismis 600.000 &

Yaklasimlar Projesi

Tel Beslemeli Metal Eklemeli imalat Sistemi i¢in  300.000 &
Kapali Cevrim Kontrol Yazilimi Gelistirilmesi

Yapay Zeka Egitimine Yonelik Egitici Robotikte 550.000 &
Oyun Tabanl Ogrenmenin Uygulanmasi1 ADEP-
505-2025-11512

Towards Digital Transformation: Al Assisted 1.940.000%
Smart Flexible Manufacturing

Smart Home Platform (TUBITAK SAYEM) 1.000.762%
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Endiistriyel Tasarim Stiidyo Egitiminde Dijital
Dontisim  (BAP 11850) (Degerlendirme
asamasinda)

Saglikta Yapay Zeka: Kendi Kendini Teshis ve
Kisisel Bakim Sistemleri I¢in Tasarim (BAP TEZ-
D-203-2025-11762)

Sonixpace TRACK: An indoor positioning-based

object-based sound recording, editing, and
production system (TUBITAK TEYDEB 1507,
Project 7250519)

Sonixpace = CREATE: Wireless, portable,
synchronized recording and audio recorder and
mobile software (TUBITAK TEYDEB 1507,
Project 7240362)

NATO DIANA TEVV Project, Exoskeleton User
Experience Evaluation

Kullanici Odakli Tasarim Arastirmasi Uzun
Mesafe  Kosucu  Yeleklerinde  Kullanici
Deneyimini Artirmaya YoOnelik Tasarim
Ihtiyaclarimin  Belirlenmesi (BAP GAP-203-
2025-11586

Exploring the Potential Role of Al-based Text-
to-Image Generation in Creative Design Process
(BAP T-22-B2010-90093)

MaPIT (Mobilizing Advanced Partnership for Digital Innovation and Transformation) HORIZON-
WIDERA-2023-ACCESS-04-01 projesine yapilan konsorsiyum seklindeki basvuru kabul almis
olup, proje kapsaminda yaklasik 102.000 €’luk bir destek almaya hak kazanmistir.

2.2.  Proje Bilgileri
i. ODTU Dijital inovasyon Merkezi Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 AB ve Dis lliskiler Genel Miidiirligii'ne yapilan bagvurusu 2021
yilinda kabul edilen “ODTU Dijital Inovasyon Merkezi Projesi” nin uygulama safhas1 2025 yilinda
da devam etmistir. Projede Avrupa Birligi Katihm Oncesi Yardim Aract (IPA) fonu
kullanilmaktadir.

Tiirkiye Makine Federasyonu (MAKFED), ODTU Teknokent ve otomotiv sektorii temsilcisi
STK'larin da ortakligiyla ytriitiilecek bu proje ile firmalarimizin dijital teknolojilerin kullanimina
yonelik Ar-Ge kapasitelerinin artirilmasi hedefleniyor. Sahip oldugu teknik kabiliyetler ve Ar-
Ge'ye yonelik beseri kapasiteyle Tiirk sanayiinin dijital déniisiimiinde 6nciiliik edebilecek birkag
bilgi merkezinden biri olan ODTU'niin tecriibe ve imkanlarindan faydalanacak bu merkezin,
KOBI'lerin dijital déniisiim ihtiyaclarin1 karsilamada destek vermenin yam sira kamu
kuruluslarinin bu alanda politika olusturma faaliyetlerini desteklemesi planlaniyor.

Dijital inovasyon Merkezi biinyesinde, akilli-esnek iiretim sistemleri, yapay zeka ve biiyiik veri

analitigi, sanal ve artirilmis gerceklik alanlarina odaklanan toplam 3 laboratuvar kurulmustur.
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KOBi'lere yonelik dijital doniisiim hizmetleri kapasitelerinin gelistirilmesi icin merkez
biinyesindeki personelin ve arastirmacilarin yanmi sira proje paydasi temsilcilere dijital
teknolojilerin temelleri ve bu alanda 6zellikle AB'nin sundugu finansman mekanizmalarina iliskin
egitimler verilecek. KOBi'lere yonelik dijital doniisiim hizmetlerinin verimliligini test etmek iizere
pilot faaliyetler uygulamaya sokulacaktir.

Proje kapsaminda otomotiv tedarik ve makine sanayii KOBI'lerinin mevcut durum
degerlendirmesi ve dijital doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasi, ekosistem ve paydas katiim
modelinin hazirlanmasi, global baglamda dijital inovasyon merkezleri en iyi uygulamalari raporu
ve politika tavsiye raporunun hazirlanmasi, endiistride dijital déniisiim farkindaligini artirmaya
yonelik seminer, egitim ve calistaylarin diizenlenmesi, ODTU-DTX organizasyon yapisi ve is
planlarimin  hazirlanmas;, ODTU-DTX ve paydaslarinin AB programlarina erisimlerinin
artirlmasina yonelik calismalar, ODTU-DTX'de kapasite gelistirmeye yonelik egitimlerin
verilmesi, tanitim, gortnirliik ve ag olusturma baglaminda Dijital Dontisiim ve Akilli Sistemler
konferansinin (DTSS) diizenlenmesi faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Asagidaki tabloda adlar1 ve bulunduklari iller belirtilen 41 firma proje kapsaminda ziyaret edilip
dijital doniisiim olgunluk seviyesi 6l¢limleri yapilmistir. Tabloda adlar1 koyu harflerle gosterilen
firmalarla ortak dijital doniistim projeleri hayata gecirilmistir.

Firma Bulundugu il
ICM Makina ve Miihendislik Ltd. Sti. Kocaeli
Akar Makine A.S. Bursa
Akdeniz Cam Konya
Akko Makine Konya
Anot Eskisehir
Ayha Asansor Denizli
Baskent Oto Emniyet Camlari Ankara
IHI Dalgakiran Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli
Aksan Celik Dévme Ankara
Yamas Yasar Makina Kalip Oto Yedek Parca Sanayi ve Bursa
Ticaret A.S.

Cinarli Makine Manisa
FARHYM Ankara
Fesan Makine Konya
Geng¢ Degirmen Konya
Kurtsan Otomotiv Konya
Mercan Makine Manisa
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Mittel Metal Manisa
Mustafa Simsek Makine Konya
OMNITEK Eskisehir
OPTIMA Ankara
Ozgiil Makine Manisa
Oztas Global Manisa
Pek Makine Eskisehir
Punteks Izolasyon Manisa
SKP Makine Manisa
Strateji Kalip Manisa
Titan Makine Ankara
Volkan Itfaiye [zmir
SMS Sanayi Kocaeli
Biyiitech Kocaeli
Akyapak Makine Bursa
Altan Hidrolik istanbul
Atik Metal [zmir
CAVO Kocaeli
Dikkan Vana Izmir
Egemet Izmir
Maripak Istanbul
Oskim Otomotiv Bursa
Ozkar Fiberglas Adana
Termo Is1 Sistemleri Tekirdag

Dijital Doniisiimde Basar1 Hikayeleri

IHI Dalgakiran’in Dijital Déniisiim Yolculugu: Gelecegi Yakalamak i¢in Siirecleri Yeniden

Tanimlamak

"ODTU DTX ile kurdugumuz dijital omurga, Tiirk-Japon miihendislik birikimimizi verimlilikle

bulusturdu. Artik siireclerimiz seffaf, kararlarimiz veriye dayal ve gelecege doniisiimle haziriz."

Kiiresel Teknoloji Ittifaki: Tiirkiye'nin Ilk ve Tek Turbo Kompresér Fabrikasi
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Endiistrinin kalbinde, giiclinii iki dev ismin stratejik ortakligindan alan bir miikemmellik merkezi
yer aliyor: IHI Dalgakiran Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Bu girisim, Japonya'nin 170 yillik kokli
agir sanayi ve mithendislik mirasina sahip IHI (%51) ile Tirkiye'nin 1965'ten bu yana kompresor
sektoriindeki lider markasi Dalgakiran Kompresor'iin (%49) bilgi birikimini ve vizyonunu bir
araya getiriyor. Ortaklik, sadece bir sermaye birlesimi degil, ayn1 zamanda Japon miihendisliginin
titizlik ve ileri teknolojisi ile Tiirk sanayiciliginin dinamizm ve uyum kabiliyetinin sinerjisini
temsil ediyor.

Kiiresel Gii¢ Birligi

Japonya'nin endiistriyel alandaki giliclinii simgeleyen IHI, acik deniz platformlarindan devasa
kopriilere, enerji tesislerinden havacilik sistemlerine uzanan genis bir yelpazede diinyanin 6nemli
projelerine imza atiyor. Diger taraftan, Dalgakiran Kompresor, yarim ytzyil askin tecriibesiyle,
dayaniklilign ve giivenilirligi kanitlanmis hava kompresorleri iiretimi konusunda kiiresel bir
referans noktasi haline gelmis durumda.

Ar-GE’'de i$ Birligi: Yerel Uretim, Kiiresel Kalite

Sirketin kalbinde, Tiirk ve Japon miihendislerin bir araya gelerek olusturdugu dinamik Ar-Ge ekibi
yer aliyor. Bu ekip, kurulusundan itibaren Endiistri 4.0 prensiplerini rehber edinerek, turbo
kompresor teknolojisinin Turkiye'deki sanayi ihtiyaclarina uygun sekilde yerellestirilmesi ve
gelistirilmesi lizerine odakland:.

[HI Dalgakiran Turbo Kompresorleri, sundugu radikal faydalarla sektorde fark yaratiyor. Klasik
teknolojilere kiyasla %35'e varan enerji tasarrufu saglayarak isletmelere ciddi bir operasyonel
maliyet avantaji sunarken, ayni zamanda %100 yagsiz basingh hava iretimi ile gida, ilag,
elektronik gibi hassas sektdrlerin kritik kalite gereksinimlerini karsiliyor.

2017'deki kurulusundan bu yana, yani 8 yildir, makine ve otomotiv tedarik sanayisi de dahil
olmak ilizere agir sanayinin 6nemli bir aktorii olarak faaliyet gésteren IHI Dalgakiran, bu kisa
saylilabilecek siirede Tiirk sanayisinin teknolojik doniisiimiine yaptig1 katki ile 6ne ¢ikiyor.

Dijitallesmeyi Operasyonel Bir Kiiltiir Haline Getirmek

IHI DALGAKIRAN'In ODTU Dijital Doniisiim ve inovasyon Merkezi Projesi'ne yonelmesindeki
temel motivasyon, sirketin dijital doniisiim stratejisini saglam ve giivenilir bir temele oturtma
gereksinimiydi. Sirket, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir yenilik olarak degil, ayn1 zamanda
operasyonel ve kiiltiirel bir degisim olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, siireci deneyimli
bir dis ekip ile is birligi icinde yiirtitmenin kritik avantajlar saglayacagina inaniyordu.

Bu bilincle hareket ederek, siireclerde stratejik bir netlik, uzmanlik ve strdiiriilebilirlik saglama
istegi projeye dahil olmanin baslica sebeplerinden biri oldu. Dijital doniisiimii gli¢lii bir ortaklikla
destekleyerek basari olasiligini maksimum seviyeye ¢ikarmak ve stirekli bir biiyiime elde etmek,
sirketin temel motivasyon kaynaklar1 arasinda yer aldi.

Yol Haritasi: Ortak Ogrenme ve Ortak ilerleme

Sirketin dijital doniisiim oOncesindeki durumunu inceledigimizde, temel sorunun "parcali
dijitallesme" oldugu goriiliiyordu. Her departman (ERP, PLM, WMS gibi) kendi icinde dijital
araclar kullaniyordu ancak bu sistemler birbiriyle konusamiyor, adeta ayr1 adaciklar gibi
calistyordu. Bu durum, departmanlar arasinda hem yatayda (6rnegin, iiretim ile depo arasinda)
hem de dikeyde (operasyonel verinin yonetime akisinda) ciddi bir kopukluk yaratiyordu.
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Bu kopuklugun operasyonlara yansimasi kag¢inilmazdi. Calisanlar, bilgiyi bir sistemden alip
digerine elle girmek gibi tekrarlayan ve zaman alic1 islerle ugrasmak zorunda kaliyordu. Bu sadece
bir verimlilik kayb1 degil, ayn1 zamanda hataya davetiye ¢ikaran, ¢alisanlari biktiran ve isin asil
deger yaratan kisimlarina odaklanmalarini engelleyen bir siirecti. Elle veri aktarimi ve kagit bazli
onay siirecleri, bir isin nerede oldugunu gérmeyi neredeyse imkansiz hale getiriyor, seffaflig1 ve
izlenebilirligi kaybettiriyordu. Sonuc olarak, basit bir sorunun cevabini bulmak bile zaman aliyor,
iletisim hattinda kopmalar yasaniyor ve nihayetinde karar alma siirecleri ister istemez
yavasliyordu.

Baslangi¢ Noktasi: Calisanlarin Giinliik Miicadelesi

Proje oncesinde, ¢alisanlar icin giinliik isler, verimlilikten ¢ok bir "idare etme" sanatina
dontismiistii. Her departmanin kendi dijital modiilleri vardi, ancak bu modiiller arasinda koépri
kurulmamisti. Calisanlar, sistemler arasinda elle veri aktararak, en giincel dokiimanin pesinde
kosarak ve iletisim kopukluklarini telafi etmeye c¢alisarak aslinda sistemdeki bosluklar
dolduruyordu. Bu durum, kaginilmaz olarak artan is yiikii, stres ve motivasyon kaybiyla
sonuclaniyordu. Insan potansiyeli, yaratici ¢éziimler iiretmek yerine, operasyonel sikintilar
dengelemek i¢in harcaniyordu.

Doéntim Noktasi: Siirecleri Anlamak

Uygulamadaki en kritik adim, sirketin énce kendi icine déniip "Isler gercekte nasil yiiriiyor?"
sorusunu sormasi oldu. Kagit lzerindeki teorik siireglerle, sahada pratikte yasananlarin
ortiismedigi noktalar tespit etmek, her seyin baslangiciydi. Bu diriist ve 6zelestirel analiz,
gercekci ve uygulanabilir bir dijital yol haritasinin temelini olusturdu. Bu, bir danisman olarak
gordiigiim en degerli adimdi; ¢iinkii sorunu dogru teshis etmeden, dogru ¢6ziimii insa etmek
miimkin degildir.

CozUim Mimarisi: Kopriiler Kurmak

Proje, mevcut sistemleri (ERP, PLM, WMS) birbirine baglayan bir "dijital omurga" insa etmeye
odaklandi. Ornegin, PLM sistemine entegre edilen dijital is takip ve onay mekanizmalari, bir
liriiniin tasarimdan iiretime kadar olan yolculugunu seffaf hale getirdi. insan Kaynaklar1 gibi
agirlikli olarak manuel siiregler dijitallestirilerek, calisanlarin zamamn stratejik islere kaydirildi.
Kullanima sunulan dijital arayiizler ise bilgiye erisimi demokratiklestirdi.

Insan Faktorii: Degisimi Birlikte Yonetmek

Teknik altyapi kadar 6nemli olan, bu degisimin insan tarafiydi. Sirketin buradaki basaris, iletisimi
tek yonli bir bilgilendirme kanali olmaktan ¢ikarip, ¢ift yonlii bir diyaloga doniistiirmesinde
yatiyordu.

Dahil Etme Mekanizmalari: Her departmandan olusturulan bir dijital dontlistim ekibi, yonetim ve
ekipler arasinda koprii vazifesi gordi.

Seffaflik: Stirecin her asamasi, "neden"leriyle birlikte calisanlarla agik¢a paylasildi.

Geri Bildirim Dongilisii: Calisanlardan gelen geri bildirimler sadece dinlenmekle kalmadi, somut
iyilestirmelere doniistiriildi. Bu, "bizim projemiz" duygusunu gii¢lendirdi.

Elde Edilen Kazanimlar: Sayilardan Otesi
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Somut Sonuglar: Operasyonel verimlilikte gozle goriiliir bir artis, hata oranlarinda diisiis, stok
optimizasyonuyla maliyet tasarrufu ve nihayetinde artan miisteri memnuniyeti.. Tim bu
metrikler projenin basarisini kanithyor.

Kiiltliirel Doniisiim: Ancak asil kalicr etki, is yapis kiiltiiriindeki degisimdir. Karar alma
mekanizmalari artik daha veri odakli. Departmanlar arasi is birligi, rekabetin yerini aldi. Proaktif
bir yaklasim, reaktif bir tavrin 6niline gecti. En 6nemlisi, ¢calisanlarin motivasyonu ve aidiyet
duygusu giiclendi. Yoneticinin de ifade ettigi gibi, "degisimin miimkiin oldugunu géstermek" en
biiylik gurur kaynagiyda.

Calisanlarin Perspektifi: Calisanlarin dilinden dokiilenler, her seyi 6zetliyor: "Zaman tasarrufu”,
"daha az hata", "seffaflik", "giiclii iletisim" ve "kisisel gelisim". Bu doéniisiimii "Seffaf, Hizl,
Verimli" olarak 6zetlemeleri bosuna degil.

Gelecek Yol Haritasi: Yolculuk Devam Ediyor

Sirket, artik elinde net bir dijital stratejiyle ilerliyor. Bir sonraki adimlar, veri analitigi ve yapay
zeka gibi alanlarda derinlesmek ve bu kazanimlar: siirdiirtilebilirlik hedefleriyle birlestirmek
olarak planlaniyor. Edinilen deneyimleri sektdrle paylasma istegi ise, bu basar1 hikayesinin ayni
zamanda bir 6grenme ve ilham verme kiiltiiriinii de beraberinde getirdiginin géstergesi.

METU-DTX Is Birliginin Rolii: Stratejik Ortaklik

Dijitallesme siirecinde siire¢ optimizasyonunu ve detayli analizleri hedefleyen ¢alistaylar, alinan
danismanlik hizmetinin teknik uzmanligi ve profesyonel yaklasimi sayesinde daha verimli ve
etkili bir sekilde gerceklesti. Danismanlarin uzmanligy, siirecglerin derinlemesine incelenmesine ve
gizli verimsizlik noktalarinin belirlenmesine olanak tanidi. Bu sayede sadece mevcut durumun
analiziyle sinirli kalmayip, gelecege yonelik siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek icin stratejik
bakis acgilar1 edinmemiz miimkiin oldu.

Danismanlarin yonlendirmesiyle ¢alistaylar, farkli departmanlar arasinda daha giiclii iletisim ve
is birligi ortami saglayarak karmasik yapilarin daha seffaf ve anlasilir hale gelmesini destekledi.
Boylece, teknik bilgi birikimiyle giiclendirilmis bu yaklasim, dijital doniisiim stirecimizi daha
sistematik, uyumlu ve basarili bir yol haritasina doniistiirdii.

Dijital doniisiim siire¢lerindeki 6nemli bir zorluk, yukaridan asagiya dogru dayatma ve bu nedenle
calisanlar tarafindan yeterince kabul edilmeyen sistemlerin yayginlasmasidir. ODTU-DTX
Projesi’'nin etkilesim odakli calistay modeli bu zorlugun iistesinden gelecek sekilde diizenledi. Bu
model sayesinde, farkli departmanlardaki ¢alisanlar ayni masaya oturdu ve halihazirda aktif
olarak izlemekte olduklari siirece daha biitlinsel bir perspektif kazandilar. Sonug olarak, elde
edilen ¢oziimlerin daha alt kademe ¢alisanlar ve kritik belirlenemeyen bir sekilde biitiin bir
organizasyon seviyesinden iscilere duygusal yatirimla her bir seyin daha aktif hale getirilmesine
ve bu sistemlerin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesine olanak saglandi.

Bu is birliginin etkisi, "Rehberlik, Verimlilik ve Doniisiim" kavramlariyla ifade edilebilir. Sirketin
yapay zeka ve dijital ikiz gibi daha ileri teknolojilere yonelik projelerde bu is birligini devam
ettirme kararliligy, ortakliktan duyulan memnuniyeti ve gelecege dair giiclii bir gliveni ortaya
koymaktadir. Bu deneyim, Universite ve sanayi arasindaki is birliklerinin dogru sekilde
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yoOnetildiginde teorik bilgiyi pratik ve doniistiirtici bir gilice nasil basarili bir sekilde
cevirebilecegine dair 6nemli bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir.

[HI DALGAKIRAN Genel Miidiirti Yakub Tifekci: "METU-DTX ile kurdugumuz dijital omurga
sayesinde artik tiim silireclerimiz entegre bir sekilde isliyor; kararlarimizi veriye dayal aliyor,
miisterilerimize daha hizl ve kaliteli hizmet sunabiliyoruz. En 6nemlisi, calisanlarimizin is yapis
bicimlerindeki bu kokli degisim, sirket kiiltliriimiize 'siirekli iyilestirme' anlayisini yerlestirdi. Bu
proje, sadece operasyonel verimliligimizi artirmakla kalmadi, aym1 zamanda kiiresel pazarda
rekabet giiciimiizii de bir Ust seviyeye tasidi."

Sahada Dijital Devrim: Cavo ile Sanal Gercgeklikte, Egitim ve Giivenlikte Yeni
Dontisiim

"METU-DTX ile gelistirdigimiz VR egitim ¢oziimii sayesinde artik makineleri durdurmadan, sinir
tanimadan ve risksiz bir sekilde sanal gerceklikle 6zglirce 6greniyoruz. Bu proje, calisanlarimizin
giivenligini ve 6zglivenini merkeze alarak egitimi yayginlastirdi”

Makineleri duraksatmaya gerek kalmadan, zaman ve mekéan sinirlamalarini ortadan kaldirarak,
sanal ortamda egitim alip deneyimlerimizi zenginlestiriyoruz. Bu projeyle, teknolojinin insan
hayatina nasil akillica entegre edilebileceginin en somut 6rneklerinden biri hayata gecirilmis oldu.

Cavo: Otomotiv Tedarik Zincirinde 40 Yillik Giiven ve inovasyon

1984'te kurulan Cavo, otomotiv tedarik sanayisinde dort dekadir faaliyet gosteren koklii bir ¢ok
uluslu sirket olarak sektdrdeki yerini koruyor. Emniyet sistemleri, mekanizmalar ve kumanda
kablolari tasarimi ve liretimi konusunda uzmanlasan sirket, iirtin yelpazesini siirekli genisleterek
kiiresel pazarda rekabet giiclin artiriyor.

Cavo'nun iiretim portfdyli, otomotiv sektoriiniin kritik bilesenlerini kapsiyor. Emniyet
sistemlerinde sundugu ¢oziimler, arag giivenligi standartlarini en iist diizeyde tutarken; kumanda
kablolar1 ve mekanizmalari, diinya devi otomobil iireticilerinin kalite gereksinimlerini karsiliyor.
Sirketin triinleri, Avrupa'dan Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyada, sektoriin 6nde gelen
markalarinin araclarinda giivenle kullaniliyor.

Teknolojiye yaptig1 yatirim ve Ar-Ge calismalariyla Cavo, sadece iiretici degil ayni zamanda ¢ozim
ortag olarak da konumlaniyor. Miisteri ihtiyaclarina 6zel gelistirdigi tiriinler ve esnek tliretim
modeli sayesinde, hizla degisen otomotiv sektoriine uyum sagliyor. Kalite kontrol siirecleri ve
sertifikasyonlariyla uluslararasi standartlara tam uyum gdésteren sirket, miisteri memnuniyetini
her zaman 6n planda tutuyor.

Cavo, stirdiirtlebilir {iretim anlayis1 ve insan kaynagina yatirimiyla da sektdrde one cikiyor.
Yenilikg¢i yaklasimini, kurumsal kiiltiiriintin temel tasi olarak benimseyen sirket, dijital doniisiim
projeleriyle de endiistri 4.0'a uyum sagliyor. Bu sayede, hem operasyonel verimliligini artiriyor
hem de sektoriin gelecegine yon verecek projeler gelistiriyor.
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Zorlu Bir Sinav: Uretimi Durdurmadan Egitim Vermek

Cavo icin yeni bir makinenin kullanimini 6gretmek veya mevcut bir siirecteki degisikligi
aktarmak, her seferinde dnemli bir operasyonel sinava doniisiiyordu. Tiim ilgili personelin aym
fiziksel ortamda bulusmasi1 gerekiyor, bu da kaginilmaz olarak iiretimin durmasi anlamina
geliyordu. Farkli iilkelerdeki, farkli dilleri konusan calisanlara ayni standardi ve kaliteyi yakalayan
bir egitim vermek ise ayri1 bir zorluktu. Bu siiregler, hem ciddi bir zaman kayb1 yasatiyor hem de
makinelerin durmasi nedeniyle verimliligi dogrudan etkiliyordu. Calisanlar agisindan
bakildigindaysa durum daha da kritikti: Karmasik ve giivenlik gerektiren siiregleri, yeterince
pratik yapma firsati olmadan, birebir sahada 6grenmek zorunda kaliyorlardi. Bu hem 6grenme
verimliligini diisiiriiyor hem de is glivenligi agisindan risk olusturuyordu.

Kirilma Noktasi: Sanal Gergeklikle Tanisma

Cavo'nun bu projeye yonelmesindeki temel motivasyon, geleneksel egitim ve operasyon
stireclerinde yillardir yasanan verimlilik kayiplarim1 kokten ¢6zme ihtiyaciydi. Farkh
cografyalardaki Uretim tesislerinde standart egitim kalitesini korumanin zorlugu, maliyetleri
artirirken ayni zamanda is giivenligi riskleri de olusturuyordu. Sanal gerceklik teknolojisi, bu ¢cok
boyutlu soruna kapsamli bir ¢6zlim sunma potansiyeli tasiyordu.

Proje, sirketin dijital doniisiim yolculugunda stratejik bir déniim noktasi olarak degerlendirildi.
Teknolojiyi sadece bir yazilim ¢éziimii olarak degil, insan odakli bir operasyonel miikemmellik
aracl olarak konumlandirdilar. VR'in sagladig etkilesimli 6grenme ortami, ¢alisanlarin karmasik
makine operasyonlarini risksiz bir sekilde deneyimlemesine olanak tanidi.

Bu yaklasimin en 6nemli avantaji, egitim siireclerini kisisellestirebilme ve standardize edebilme
imkani1 sunmasiyd1. Yeni baslayan bir operatorle deneyimli bir teknisyenin ayni sanal ortamda,
kendi 6grenme hizlarina uygun sekilde egitim alabilmesi, insan kaynaginin gelisiminde yeni bir
sayfa act1. Ayrica, makineleri durdurmadan yapilan sanal egitimler, iiretim kayiplarini minimize
ederek dogrudan verimlilik artis1 sagladi.

Sirketin bu teknoloji yatirnmindan beklentileri, maliyet avantajlarinin o6tesine geciyordu.
Calisanlarin ise baslama siireclerini hizlandirmak, operasyonel hatalari en aza indirmek ve en
onemlisi, calisanlarin kendilerine olan giivenlerini artirarak is memnuniyetini yiikseltmek,
projenin temel hedefleri arasinda yer aldi. Bu stratejik yaklasim, Cavo'nun sadece teknolojik
altyapisini degil, ayn1 zamanda kurumsal kiltiiriinii de doniistiirme potansiyeli tasiyordu.

Is Birligi ile Sekillenen Yol Haritasi

Projenin en kritik asamasi, dogru yol arkadashgiydi. METU-DTX ile kurulan is birligi, sadece teknik
bir danismanliktan o6te, stratejik bir ortakliga dontistii. METU-DTX ekibi, sahada yasanan gercek
problemleri anlamak i¢in zaman ayirdi, siire¢ sahipleri ve operatdrlerle birebir calisti. Bu
yaklasim, gelistirilen VR senaryolarinin kagit lizerinde kalmayip, gercek ihtiyaclara cevap
vermesini sagladi. Ortak diizenlenen atélye ¢alismalari, her iki tarafin da birbirinden 6grendigi,
sinerji yaratan bir platform olusturdu.

Sahadan Yansiyanlar: insan Odakh Bir Déniisiim

Projenin basarisi, ¢alisanlarin geri bildirimlerinde sakliydi. Artik yeni baslayan bir operator,
makineyi durdurmadan, istedigi kadar tekrar yaparak ve hata yapma liiksiine sahip olarak
ogrenebiliyordu. Is giivenligi prosediirleri, sanal ortamda deneyimlendigi icin ¢ok daha kalic1 hale
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geldi. Deneyimli personel ise, siirekli yeni calisanlar1 egitmekten kaynaklanan is ytlikiinden
kurtuldu. Tiim bu degisim, caliganlarin projeyi "Saha-insan-Konfor" olarak 6zetlemesine neden
oldu.

Somut Kazanimlar ve Kiiltiirel Bir Doniisiim

Projenin geri dontiisiimleri elle tutulur nitelikteydi: Egitim stireleri kisaldi, hata ve hurda
maliyetleri diisti, uluslararasi standartlarda ve ayni kalitede egitim verilebilir hale gelindi. Ancak
belki de en degerli kazanim, firmanin is yapis kiltiiriinde oldu. Artik bir sorunla karsilasildiginda,
"Bunu geleneksel yontemlerle mi c¢ozeriz, yoksa dijital bir ¢dziim mi gelistiririz?" sorusu
sorulmaya baslandi. Bu, inovasyonun kurum kiiltiiriine islendiginin en net gostergesiydi.

Gelecege Agilan Kapr: Dijital ikiz ve Otesi

Cavo icin bu proje bir son degil, bir baslangicti. Elde edilen basari, sirketi dijital ikiz ve simiilasyon
teknolojileri gibi daha ileri adimlar1 atmaya motive etti. METU-DTX ile olan is birliginin "Akademi-
Saha-Cozim" liggeninde devam etmesi, bu yolculugun en énemli giivencesi olarak gortliiyor.

Is Birliginin Ruhu: Pusula ve Képrii

Bagimsiz bir merkezle calismanin en biiytik avantaji, METU-DTX'in bir "pusula” islevi géormesiydi.
Hem akademik derinligi hem de sahaya dair gergekg¢i bakis acisiyla, Cavo'nun Oniine sadece
teknolojik degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir yol haritasi koydu. Bu is birligi, tiniversite ile
sanayi arasinda gii¢lii bir "kopril" kurarak, teorik bilginin pratikte nasil hayat buldugunun canli
bir kanit1 oldu.

Cavo Otomotiv Genel Miidiirii Kemal Amanoel: "Bu proje bize sadece verimlilik kazandirmady,
ayni zamanda kiiresel operasyonlarimizda egitimi standardize ederek, ¢calisanlarimizin gelisimine
yatirim yapma firsati verdi. Artik diinyanin neresinde olursa olsun, her ¢alisanimiz ayni kalitede
egitime ulasabiliyor ve bu da bize rekabette benzersiz bir avantaj saghyor."

BUYUTECH: Dijital Déniisiim Yolculugunda Giivenli Mobilite icin Biiyiik Adim

"ODTU DTX ile hayata gecirdigimiz dijital déniisiim projemiz, iiretimden Ar-Ge'ye tiim
streclerimizi yeniden sekillendirirken, ¢alisanlarimiza ilham verdi ve rekabet glicimiizii artird1.”

Gelecegin Teknolojileri icin Dogru Yatirim: Dijital Doniisiim Zamani

2011 yilinda kurulan ve kamera tabanl algilama sistemlerinde uzmanlasan Biiytitech, otomotiv
ve mobilite sektoriinde uluslararasi 6lcekte adindan so6z ettiren bir teknoloji sirketi olarak 6ne
¢ikiyor. Siirticii izleme sistemleri (DMS) ve cevre gorilis kameralar1 (SVC) iiretiminde yetkin olan
sirket, otonom siiriis teknolojilerinin gelisimine katki saglayacak yapay zeka ¢éziimleri tizerinde
calisiyor. Artan is hacmi ve kiiresel rekabet kosullar1 dogrultusunda, siirdiiriilebilir biiyiimenin
giiclii bir dijital altyapi ile miimkiin olduguna inanan Biiyiitech yonetimi, bu hedef dogrultusunda
METU-DTX projesine dahil oldu. Sirket, uluslararasi standartlara uygun iiretim kapasitesini
artirmanin yani sira Uiniversite-sanayi is birligini gelistirmek, bilgi transferinden faydalanmak ve
stireclerini daha sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla somut adimlar atmay1 amaghyor.
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Zorluk: Giinii Kurtarmaktan, Gelecegi Insa Etmeye Gegis

Proje oncesi donemde giinliik operasyonlar her ne kadar sorunsuz ilerliyor gibi goriinse de
sirketin karsilastig1 en biiyiik sorun "biiyiimeyle gelen yeni zorluklar" idi. Bilgi akisinin birden
fazla kanaldan yonetilmesi, iiretim planlama ve raporlama siirecindeki manuel is yiikij,
calisanlarin yenilikci ve katma deger yaratan gorevlerine odaklanmasini engelliyordu.
Tekrarlayan ve manuel takip gerektiren isler yalnizca zaman kaybina yol agmakla kalmiyor,

aynt zamanda oOlgeklenebilirligi 6nemli 6lciide sinirliyordu. Bu gelismeler, daha entegre ve
sistematik bir dijital doniisiim stratejisinin benimsenmesini kacinilmaz hale getirmisti.

METU-DTX ile Stratejik Ortaklik: Yol Haritas1 Netlesiyor

Bu ihtiyacla hareket eden Biiyiitech, METU-DTX ile stratejik bir is birligine imza attu. [s birliginin
ilk adimi, sirketin mevcut dijital olgunluk seviyesinin tarafsiz bir gozle degerlendirilmesi oldu.
Conceptboard, Jira, Confluence ve GitHub gibi araglarin biitiinlesik bir sekilde kullanima
alinmasiyla, liretim ve Ar-Ge stiregleri tek bir ¢at1 altinda birlestirildi. Kritik dontim noktasi ise,
yapilan siire¢ analizleri sonucunda net ve uygulanabilir bir yol haritasinin ortaya konmasiydu.

Uygulamanin kritik doniim noktalari; dijital olgunluk degerlendirme raporlarinin tamamlanmas;,
stire¢ analizlerinin baslamasi ve yol haritasinin netlesmesi oldu. Cevrim i¢i ve yerinde diizenlenen
atolye calismalari, tiim departmanlardan c¢alisanlarin siirece aktif katiimini saglayarak
doniistimiin sahiplenilmesine katkida bulundu.

Déniistimiin Arkasindaki insan Dokunugu: "Fikirler Deger Gordii"

Doniisiim stirecindeki en kritik unsur, ekibin her bireyinin siirece aktif olarak dahil edilmesiydi.
Atolye calismalar1 sayesinde bir araya geldik ve ortak dijital panolarda fikirlerimizi 6zglirce
paylasma firsati bulduk. Diizenli geri bildirim oturumlari, siradan birer prosediir olmaktan cikip
samimiyetin 6n planda oldugu diyaloglara doniistii. Uretimden miihendislie kadar farkl
departmanlardan gelen 6neriler, yol haritamizin sekillenmesine dogrudan katki sagladi. Diizenli
toplantilar ve genis katimh c¢alistaylar sayesinde, her asamada birlikte hareket ettigimiz
duygusunu derinden hissettik. Hazirlanan yazili raporlar, sadece birer evrak niteliginde kalmayip
attigimiz her adimin kayit altina alindig1 ve gururla baktigimiz belgeler haline geldi. Bu seffaf
iletisim ortami, herkesin ayni hedef dogrultusunda kararlilikla ilerledigini gormek icin gii¢lii bir
motivasyon kaynagi oldu. Ve sonug olarak doniisiim, hepimizin ortak ¢abasiyla hayat buldu.

Dijital Doniistimiin Ekipler Uzerindeki Giindelik Kargihgi: “Artik Asil isimize Odaklaniyoruz”

Dijital dénlistimiin basarisi, teknolojik altyapidan ¢ok, onu giinliik hayatinda yasayan ¢alisanlarin
deneyimiyle dogru orantili olarak gelisiyor. Bu projede de en degerli geri bildirim, ekiplerin
yasadigl somut rahatlamadan geldi. Calisanlar, daha 6nce zamanlarinin biiyiik kismini alan
manuel raporlama ve veri takibi gibi tekrarlayan islerden kurtulduklariny, artik islerinin "¢etrefilli
degil, co6ziim odakll" bir hale doniistiigiinii ifade ediyor.

Departmanlar arasinda bilginin aninda ulasabilir olmasi, "Bilgi nerede kaldi?" endisesini ortadan
kaldirmis. Bu da ekip icindeki is birligini giiclendirirken, ¢alisanlarin kendilerini daha degerli
hissetmelerine olanak tanimis. Yenilik¢i projelere ve kisisel gelisimlerine ayirabildikleri zamanin
artmasl ise motivasyonu gozle goriiliir sekilde yiikselten bir diger etken olmus.

Dijital doniisiim Biiyiitech ekipleri i¢in; karmasanin yerine netligin, zaman baskisinin yerine
odaklanmanin ve belirsizligin yerine giivenin geldigi bir is ortaminin kapisini araladu.
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Somut Kazanimlar: Veriye Dayali Karar Alma ve Miisteri Memnuniyeti

Projenin tamamlanmasiyla birlikte Biiyiitech'in operasyonel verimliliinde kayda deger
iyilesmeler gozlemlendi. Stireclerin seffaflig1 ve izlenebilirligi artarken, iiretim planlama ve kalite
yonetiminde ciddi bir zaman tasarrufu saglandi. Bu durum, miisteri taleplerine daha hizli ve
giivenilir yanit verilmesinin 6niint acti. En 6nemli kazanim ise, karar alma mekanizmalarinin artik
somut veriler lizerine insa ediliyor olmasi ve farkl ekiplerin ortak bir dijital vizyon etrafinda
kenetlenmesi oldu

Gelecek Vizyonu: Otomasyon ve Veri Analitigi ile Sinirlar1 Zorlamak

Biiyiitech icin bu proje bir son degil, siirekli iyilesme yolculugunun kilometre taslarindan biri.
Oniimiizdeki dénemde, iiretim hattindaki otomasyon ve veri analitigi calismalarim daha da
derinlestirmeyi hedefleyen sirket, iirlin gelistirme siire¢lerinde yapay zekadan daha fazla
yararlanmay1 planhyor.

Biiytiitech, benzer bir dijital dontisiim yolculuguna cikacak firmalara ise su tavsiyede bulunuyor:
"Bu stireci sadece bir teknoloji yatirimi olarak gérmeyin. Yénetim destegi, calisanlarin sahiplenmesi
ve adim adim ilerleyen saglam bir metodoloji, basarinin olmazsa olmazi."

Tecriibemize Bilimsel Bakis A¢is1 Kattilar

“Bu proje, bizim i¢in yalnizca bir teknoloji yatirimi degil, insant odaga alan bir kiiltiir déniisiimtiniin
hikdyesi oldu.”

Biiylitech'in saha deneyimi ve sektdr birikimi, METU-DTX'in bilimsel metodolojisiyle birlestiginde
ortaya dikkat cekici sonuclar ¢ikti. Atdlye calismalarindaki teknik tartismalar, dogrudan iiretim
hattinda somut iyilestirmelere doniistii.

En dikkat cekici gelisme, "Neden bunu boyle yapiyorsunuz?" sorusunun kurum kiiltiirtine kattig1
derinlik oldu. Bu sorgulayic1 yaklasim, sirketin yalnizca mevcut sorunlari ¢ézmesine degil, ayni
zamanda gelecekteki zorluklar1 6ngorebilme kapasitesine de katki sagladi.

Bu is birligi, akademik bilginin sanayi ortaminda nasil somut degere doniistiiglintin ¢arpici bir
o6rnegini olusturdu. Blyiitech icin bu deneyim hem teknolojik bir doniisiim hem de kurumsal
kiltiriin yeniden sekillendigi bir siirec oldu.

Biiyiitech Ust Yoneticisi (CEO) Omer Orkun Diiztas: "Bu déniisiim projesi, bize sadece teknolojik
bir atiim degil, ayni1 zamanda kurumsal DNA'miza isleyen bir yenilikeilik kiltiirti kazandirdi.
METU-DTX ile olusturdugumuz dijital altyapit sayesinde artik Uretimden Ar-Ge'ye tim
stireclerimiz entegre bir sekilde ilerliyor. En degerli kazanimimiz ise ¢alisanlarimizin 'Neden
boyle yapiyoruz?' sorusunu sormaya baslamasi ve her seviyede inovasyonun bir parcasi haline
gelmesi oldu. Bu proje, bizi sadece bugiliniin rekabet kosullarina hazirlamakla kalmadi, aym
zamanda gelecegin mobilite teknolojilerinde s6z sahibi olma hedefimizde de 6nemli bir kilometre
tasi oldu.”

Yol Haritasin Birlikte Sekillendirmek: Aksan Celik Dovme’nin Dijital Déniisiim
Siirecindeki Adimlari

"Once yolu, sonra adimlar birlikte belirledik. METU-DTX is birligi, dijital déniisiim yolculugumuz
icin sadece bir rehber degil, ayn1 zamanda tiim ekibe yayilan bir 6zgiiven oldu."

Bir Karar Ani: Nereden Baslayacagimizi Bilmek
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1966’dan bu yana ¢elik dovme ve talash imalatta sektoriiniin giivenilir isimlerinden Aksan Celik
Dovme i¢in dijital doniisiim, oncelikle bir "adimlari siraya koyma" meselesiydi. Hangi sistemden,
hangi siirecten baslanmaliydi? Mevcut sorunlar kismen goriililyor ama ¢6zliim yolundaki adimlar
netlesmiyordu. Bu durum, yonetimden sahaya kadar her kademede bir "dogru yonii bulmanin
zorlugu" hissi yaratiyordu. Calisanlar, ihtiyaclarini hissediyor ancak bunu nasil dijital bir dile
donitstiireceklerini bilemiyordu.

Rehberlik: Kilavuz Elin Dokunusu

Aksan'i bu projeye ceken temel motivasyon, "profesyonel bir yol gostericilik" ihtiyaci oldu. Kendi
baslarina zorlanacaklar1 bu yolculukta, dogru ve bilimsel yontemlerle ilerlemek, en biiyiik
motivasyon kaynagiydi. METU-DTX ile kurulan is birligi, tam da bu noktada bir "yol haritasi1" islevi
gordi. Streg, her bolimden calisanin katildig1 calistaylarla basladi. Ofis ve sahadaki ekipler,
METU-DTX uzmanlar esliginde siireclerini masaya yatirdi, aksakliklari tek tek desifre etti. Bu,
sadece bir analiz degil, ayn1 zamanda kolektif bir farkindalik yaratan bir siirecti.

Somut Cikti: Bir Portfoy ve Bir Plan

Projenin en somut ciktisi, 6nceliklendirilmis aksiyon maddeleriyle dolu bir "dijital déniistim yol
haritas1" ve bir "dijital portfoy" oldu. Artik Aksan'in 6niinde, hangi projeye, ne zaman, nasil
baslayacagini gosteren net bir plan vardi. Bu, "nereye gidecegini bilmek" anlamina geliyordu ve
bu durum, basta yénetim olmak tizere tiim ¢alisanlar tizerinde "huzur ve giiven" hissi yaratti.

En Degerli Kazanim: Farkindalik ve Sahiplenme

Projeler heniiz sahada uygulanmaya baslamamis olsa da, en kritik kazanim "farkindalik" oldu.
Ozellikle kalite siireclerindeki iyilestirme potansiyelini duyan ¢alisanlarin sevinci, degisime olan
inanci gésterdi. Calisanlar, artik problemlerini daha net tanimlayabiliyor ve dijital ¢6ziimlerin bir
parcasi olabileceklerini hissediyor. Bu, dijital donlistimiin sadece bir "teknoloji yatirnmi1" degil,
ayni zamanda bir "kiltir degisimi" oldugunun ilk isareti.

Gurur Verici Bir Ayrinti: Oncii Olmak

Aksan icin bu siirecteki en gurur verici an, projede ii¢iincii asamaya segilen ilk iki firmadan biri
olmakti. Bu hem cabalarinin takdir gormesi hem de dijitallesme konusundaki ciddiyetlerinin bir
kanitiydi.

Ortak Farkindalik

Bu calismalar yalnizca teknik bir analiz degil, aym zamanda bir farkindalik siireciydi. insanlar ilk
kez birbirlerinin is akisini net bir sekilde gérmeye basladi. Bir ¢alisan, o glinleri soyle anlatti:
“Benim isimi kolaylastiracak ¢éziimiin aslinda yan masadaki arkadasin yasadigi zorluktan gectigini
fark ettim. Bu bile bakis acimizi degistirdi.”

Gelecege Bakis: Adim Adim Ilerlemek

Aksan i¢in bundan sonraki siireg, hazirlanan dijital déniisiim yol haritasini sistematik bir sekilde
hayata gecirmek olacak. Sirket, bu yolculukta METU-DTX ile kurdugu is birligini stratejik bir
ortaklik olarak goriiyor ve donlisiimiin her asamasinda bu sinerjiden yararlanmay: planlhyor.
Oncelikli hedef, yol haritasinda belirlenen kisa vadeli kazanimlar1 hizla hayata gecirirken, orta ve
uzun vadeli dijital yatirimlar icin de saglam bir altyap1 olusturmak.
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Bu siirecte Aksan, dijital doniisiimiin sadece teknolojik bir yatirim degil ayn1 zamanda kurumsal
bir 6grenme deneyimi oldugunun bilinciyle hareket ediyor. METU-DTX ile birlikte gelistirilen
izleme ve degerlendirme mekanizmalari sayesinde, her adimin performansi olgililebilecek ve
gerektiginde stratejiler revize edilebilecek. Bu yaklasim, sirketin dijital doniisiim yolculugunda
stirdiiriilebilir basariy1 garantilemeyi hedefliyor.

Aksan'in bu deneyimi paylasim konusundaki a¢iklig1 dikkat cekici. Sirket, edindigi bilgi birikimini
sektor paydaslariyla samimi bir sekilde paylasmay1 misyon ediniyor. Ziyaretci firmalar, Aksan'in
ofis duvarlarinda asili duran ¢alistay notlarini ve siire¢ diyagramlarini inceleyerek somut 6rnekler
gorme firsati buluyor. Calisanlarin dilinden aktarilan basari hikayeleri ve 6grenilen dersler, dijital
donilislimiin insani boyutunu 6n plana cikariyor.

Bu paylasimlarin odaginda, dijital doniisiimiin "yol haritasiz bir yolculuk olmayacagl" gercegi
yatiyor. Aksan'in vurguladigl temel mesaj, dogru planlama ve stratejik ortakliklar olmadan, dijital
dontisim c¢abalarinin verimlilikten uzak, par¢al girisimlere dontisme riski tasidigir yoniinde.
Sirket, kendi deneyimlerinin bu anlamda sektor i¢in bir rehber olmasini amaghyor.

Is Birliginin Ozii: Tecriibe, Uzmanlk ve Gelecek

Aksan'in METU-DTX ile yiirtittiigii is birligi, geleneksel danismanlik hizmetlerinin 6tesine gecen
stratejik bir ortakliga doniistil. Sirket yoneticileri bu siireci "Tecriibe - Uzmanlik - Gelecek" olarak
Ozetlerken, bagimsiz bir arastirma merkeziyle calismanin kendilerine sagladigi en degerli
katkinin "biitlinsel bakis acis1” oldugunu vurguluyor.

METU-DTX ekibi, Aksan'in saha tecriibesiyle akademik birikimi basarili bir sekilde
harmanlayarak, sirketin dijital doniisiim yolculuguna bilimsel bir derinlik katti. Bu is birligi
sayesinde Aksan, sadece mevcut operasyonel sorunlarina ¢6ziim bulmakla kalmadi, ayni zamanda
gelecegin endiistriyel trendlerini 6ngorebilme ve buna hazirlikli olma yetenegi kazandi.
Danismanlarin sundugu metodolojik yaklasim, sirketin siire¢ analizi yapma ve dijital yol haritasi
olusturma kapasitesini kalici olarak gii¢clendirdi.

Bu deneyim, Aksan'in iiniversite-sanayi is birlikleri konusundaki vizyonunu da yeniden
sekillendirdi. Sirketin bugiine kadar tamamladig1 23 ytiksek lisans ve 1 doktora tezi, bu alandaki
kararli durusunun somut gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak METU-DTX is birligi, bu stireklilik
arz eden akademik calismalara yepyeni bir boyut kazandirdi. Teorik bilginin sahada nasil somut
degere dontistiiglinli gosteren bu proje, Aksan'in inovasyon kiiltiiriinii daha da derinlestirdi.

Sirket, bu ortaklik sayesinde dijital dontlisiimii sadece teknolojik bir yatirim olarak degil, ayni
zamanda kurumsal 6grenme ve yetkinlik gelistirme firsati olarak degerlendirdi. METU-DTX'in
uzmanligl, Aksan'in dijital portfoyiinii olusturma ve dnceliklendirme siire¢lerinde belirleyici rol
oynadi. Bu siirecte gelistirilen stratejik yol haritas, sirketin sadece bugiiniin ihtiyaclarina degil,
gelecegin zorluklarina da hazirlanmasini sagladi.

Aksan'in bu deneyimden elde ettigi en degerli kazanim, dijital donlistimii bir "kultiir degisimi"
olarak i¢sellestirmesi oldu. Sirket artik {iniversite-sanayi is birliklerini, sadece akademik c¢iktilar
iretmenin otesinde, rekabet avantaji yaratan ve siirdiriilebilir biiyiimeyi destekleyen stratejik
bir arag olarak goriiyor.

Aksan Celik Dévme Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Cevat Komircii: "Bu proje bize en degerli
katkiyi, net bir yol haritasi ve stratejik bir bakis a¢is1 kazandirarak yapti. Artik 6niimiizdeki 5 yil
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hangi dijital yatirimlari, hangi sirayla yapmamiz gerektigini biliyoruz. METU-DTX ile kurdugumuz
bu giiclii is birligi, sadece teknolojik bir doniisim degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarimizin dijital
okuryazarlhigini artiran ve inovasyon kiiltiirlimiizii giiclendiren bir siire¢ oldu. Bu sayede, hem
operasyonel verimliligimizi artiracak hem de sektoriimiizdeki dijital liderlik pozisyonumuzu
pekistirecegiz."

ODTU-DTX Acilis Téreni

02/06/2025 tarihinde ODTU Dijital Déniisiim ve inovasyon Merkezi (ODTU-DTX) gérkemli bir
téren ile resmen acildi. ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi Kemal KURDAS Salonunda oldukg¢a
kalabalik bir dinleyici kitlesi 6niinde kamu, sanayi ve akademi diinyasinin 6nde gelen isimlerinin
konusmaci olarak katildig1 agihis téreninde ODTU-DTX; disiplinleraras is birliklerini odagina alan,
Tiirkiye'nin dijital doniisiim siireclerine liderlik edecek cagdas bir merkez olarak tanitildi. ODTU-
DTX; dijital donlisim ve inovasyon alaninda ¢oziim odakli bir merkez olarak gelecegi
sekillendirme hedefiyle stratejik bir rol iistlenmeyi amaclhyor.

Protokol konusmalari ve kurdele kesimi

Acilis téreninde; ODTU Rektorii Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL, AB Tiirkiye Delegasyonu Yesil
Kalkinma Direktorii Virve VIMPARI, T.C. Disisleri Bakanhg isleri Bagkanligi Mali is Birligi ve Proje
Uygulama Genel Miidiirii Biilent OZCAN ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih KACIR
konusma yaptilar.

Torendeki protokol konusmalarinda, Tiirkiye’'nin dijital doniisiim vizyonunun stratejik 6nemine
vurgu yapildi. Konusmalarda ayrica, tiniversiteler, kamu kurumlar ve uluslararas1 paydaslar
arasindaki is birliklerinin, inovasyon ve sirdiiriilebilir kalkinma agisindan hayati bir rol
oynadigina dikkat cekildi.

Protokol iiyelerinin sahnede temsili olarak kurdeleyi kesmesiyle ODTU-DTX resmen hizmete
acilmis oldu. Téren sonunda giiniin anisi olarak sahnede bir aile fotografi ¢ekildi ve Rektor Prof.
Dr. YOZGATLIGIL tarafindan Bakan KACIR’a 6zel bir hediye takdim edildi.
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Merkezdeki 6rnek demo uygulamalar yogun ilgi gordii

Acilis toreni ardindan, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir ve protokol tiyeleri yeni
acilan ODTU-DTX merkezini gezdiler. Gelenlere merkezin altyapisy, yiiriitiilen projeler ve stratejik
hedefler hakkinda kapsaml bilgi verildi. Bu gezide ziyaretgiler; Tiirkiye'nin dijital atilimina
ODTU-DTX'in sunacagi katkilar ile ilgili érnekler olarak merkezde gelistirilen érnek demo
uygulamalari yerinde gérme firsati buldular.

Yeni nesil teknolojilerin hayata gecirildigi bu uygulamalar, katilimcilardan yogun ilgi gordii ve
merkezdeki potansiyelin somut bir gostergesi olarak one ¢iktu.
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Panel: “inovasyonla Gelecegi Sekillendirmek”

Acihis téreninin ikinci béliimiinde, moderatérliigiinit ODTU-DTX Direktorii Prof. Dr. Hiisnii DAL ile
ODTU Crea Direktérii Prof. Dr. Arzu Génen¢ SORGUC’un iistlendigi "Inovasyonla Gelecegi
Sekillendirmek" baslikli panel gerceklestirildi. Farkli sektorlerin 6ncii isimlerinin katildig:
panelde, MAKFED (Tiirk Makine Federasyonu) Genel Sekreteri Ziihtii BAKIR, TAYSAD (Tasit
Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkan1 Yakup BIRINCI, TOBB Tiirkiye Kreatif
Endiistriler Meclisi Baskan Yardimcisi Berat KUZU, Tirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi
Koordinatoérii ve Genel Sekreteri Emek KEPENEK yer aldilar. Panelde Tiirkiye'nin ekonomik ve
yaraticl potansiyelinde inovasyonun rolii detayl sekilde ele alindi.

Panelde konusmacilar; dijital yaraticilik, sektorler arasi is birligi ve gelecege yonelik becerilerin
onemi gibi baslklar tizerinde durarak, Tiirkiye’'nin dinamik sanayi yapisinin yapay zeka ve yeni
teknolojileri nasil benimsedigini vurguladilar.

Tiirkiye’nin inovasyon ekosistemi sekilleniyor

ODTU Dijital Déniisiim ve inovasyon Merkezi (ODTU-DTX) acihis, Tiirkiye’nin dijital inovasyon
alaninda diinya ¢apinda bir oyuncu olma hedefi icin 6nemli bir adim oldu.

Virve VIMPARI, AB Tiirkiye Delegasyonu adina yaptigl konusmada, " inovasyon glindemi ile ilgili
olarak Avrupa ve Tiirkiye arasinda ODTU-DTX'in bir koprii olabilecegine dikkat cekerken, Bakan
KACIR ODTU-DTX'in "yapay zeka ve dijital doniisiim ¢aginda ulusal rekabetcilige yén verecek
kritik bir rolii olacagin1” vurguladu.

Etkili konusmalardan, teknoloji sunumlarina ve verimli tartismalara kadar uzanan tim
programda, daha yenilikgi ve siirdiirtilebilir bir gelecek insas1 konusunda paydaslar arasindaki
ortak irade ortaya kondu.

Toren sonunda Tiirkiye’'nin inovasyon ekosisteminin hizla gelismekte oldugu ve ODTU-DTX’in bu
gelismeyi hizlandirmada 6nemli rol oynayacagi vurgusu yapildi.
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HACKATHON’25 Endiistriyel Hata Tiirii Siniflandirma Yarigsmasi

Projemiz kapsaminda genglere endiistriyel kalite Kkontroliiniin gelisimine katkida
bulunabilecekleri ve yeteneklerinizi sergileyebilecekleri heyecan verici bir firsat verilmistir.

Uriin gorsellerindeki hatalarin otomatik olarak smiflandirilmasina yonelik yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi hedefleyen bir makine 6grenimi yarismast HACKATHON’25 Endiistriyel Hata Tiirti
Siniflandirma Yarigmasi 02/05/2025 tarihinde ODTU CoZone’da gergeklestirilmistir.

Glinimiiziin hizli lretim ortaminda, Uriin kalitesini saglamak biiylik 6nem tasimaktadir.
Geleneksel manuel denetim yontemleri hem zaman alicidir hem de insan hatasina acgiktir. Bu
yarisma, makine 6greniminin giiclinii kullanarak uriin gorsellerindeki hatalar1 dogru sekilde
siniflandirabilecek akilli bir sistem gelistirmenizi amaglanmstir.

CKATHO

al Defect Classifica

ODTU-DTX Projesi Kapamis Téreni

ODTU-DTX Projesi Kapamis Toreni ve Endiistri Giinii, 8 Ekim 2025 tarihinde ODTU Kiiltiir ve
Kongre Merkezinde akademi, kamu kurumlari ve sanayii temsilcilerinin ve paydaslarin basariyla
gerceklestirildi.

Etkinlik, ODTU-DTX Merkezi Baskam Sayin Prof. Dr. Hiisnii DAL, Sanayii ve Teknoloji Bakanhg
temsilcileri, T.C. Disisleri Bakanligi AB Baskanligi Mali Is birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii
Sayin Biilent Ozcan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirti
Sayin Ahmet Halit HATIP ve ODTU Rektérii Sayin Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL'in acihs
konusmalariyla basladi. Ardindan ODTU-DTX Merkezi Baskani Sayin Prof. Dr. Hiisnii DAL, degerli
konusmacilara plaketlerini takdim etti.

Ardindan gergeklestirilen oturumda, Prof. Dr. Hiisnii DAL ve Fraunhofer IAO’dan Mehmet
KURUMLUOGLU tarafindan ODTU-DTX projesinin ¢iktilar1 ve gelecek planlari aktarildi.
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“ODTU-DTX Basar1 Hikayeleri: Cikarilan Dersler ve Sonraki Adimlar” baslikh panelde ise Prof. Dr.
Hiisnli DAL moderatorliiglinde, sanayiiden énemli paydaslar bir araya geldi. Panelde AKSAN,
BUYUTECH, CAVO, Altan Hidrolik, YAMAS, IHI Dalgakiran, TITAN Makina ve TERMO ISI
firmalarinin temsilcileri proje siirecinde elde edilen deneyimleri paylastilar ve gelecege yonelik is
birligi firsatlarini degerlendirdiler.

Program, édiil téreni ve projenin resmi kapanisi ile devam etti. Katihmcilar ayrica ODTU-DTX
Merkezi'ni ziyaret ederek yliriitiilen calismalar, ekipmanlar ve uygulamalar hakkinda bilgi aldilar.
Gilin, kokteyl resepsiyonu ile sona erdi ve katilimcilara giiclii bir ag kurma firsati sundu.

Kapanis Téreni, ODTU-DTX Projesi’nin bagariyla tamamlandigin1 simgelemekle kalmayip, aym
zamanda akademi, sanayii ve kamu kurumlari arasindaki is birligini kutlayarak gelecekteki yenilik
ve doniistim girisimlerine zemin hazirladi.

Bu vesileyle, projenin her asamasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza, destek veren kurum ve
kuruluslara, akademisyenlere ve sanayi temsilcilerine tesekkiir ederiz. Birlikte c¢alisarak
Turkiye’'nin dijital gelecegini sekillendirmeye devam edecegiz.
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ii. Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM) Proje Basvurusu

Avrupa capinda stratejik dijital kapasitelerin olusturulmasina ve dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasina odaklanan Dijital Avrupa Programi, AB'nin 2021-2027
doneminde uyguladigi bir finansman programidir. 7,5 milyar Avro’luk biitcesiyle Program bir
Avrupa tlkesinin tek basina gergeklestiremeyecegi faaliyetleri destekleyecek olup Avrupa
toplumu ve ekonomisinin dijital doniisiimiinii sekillendirmeyi hedeflemektedir.
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Dijital Avrupa Programi kapsaminda sanayinin, KOBI'ler basta olmak iizere sirketlerin ve kamu
kurumlarinin dijital déniisiimiinii desteklemek amaciyla Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri ve
bu Merkezlerden olusan bir ag yapisi kurulmaktadir.

ADIM’lerin, sanayi ve KOBI politikalar1 basta olmak iizere AB politikalarinin hayata
gecirilmesinde, sirketlerin ve kamu sektoriiniin yesil ve dijital dontisiimiiniin desteklenmesinde
onemli bir ara¢ olmasi1 éngoriilmektedir. Program kapsaminda AB ve Asosiye Ulkelerin tiim
bolgelerini kapsayan bir ADIM Aginin olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu baglamda tiniversitemizde kurulacak dijital inovasyon merkezinin bu agin bir parcasi olmasi
icin ODTU Teknokent ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanlhif'na basvurumuz olumlu
sonuglanmis olup, METU-DTX Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri agimin asil iiyesi
olmustur.

iii. Horizon Widera MAPIT (Mobilizing Advanced Partnerships for Digital
Innovation And Transformation) Projesine Katilim

MAPIT yenilik¢i KOBI'leri, arastirma kuruluglarini ve Avrupa Ar-Ge agini birbirine baglamayi
amaglamaktadir. Proje ile Uiniversite-sanayi ortakliklarini giiclendirerek bu kuruluslarin Horizon
Avrupa programina katilimlarini artirllacaktir. Avrupa Birligi fonlar1 kullanilacak bu projede yer
alan diger kuruluslar izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Hogeschool Utrecht (Hollanda), ATAP
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. Tallinn Teknoloji Universitesi (Estonya) ve Hetfa
Arastirma Enstitiisii (Macaristan) ve Konya Karatay Universitesidir.

2.3 Uluslararasi Dijital Doniisiim ve Akilli Sistemler Konferansi ve Sergisi (DTSS
2025)

Uluslararasi Dijital Doniigiim ve Akilli Sistemler Konferansi ve Sergisi (DTSS) 2025, ODTU-BILTIR
tarafindan 15-22 Mayis 2025 tarihlerinde “Sinirlarin Otesinde: Dijital, Akill ve Siirdiiriilebilir”
temasiyla diizenlenmistir.

DTSS 2025, akademisyenler, dgrenciler, girisimciler ve start-up kuruculari, yatirimcilar ve
teknoloji meraklilar;, endistri profesyonelleri ve politika yapicilarin  katilimiyla
gerceklestirilmistir.

DTSS 2025, katilimcilara ag kurma ve is birlikleri gelistirme firsati sunacaktir. Yeni teknolojilerin,
arastirmalarin ve projelerin sunulmasi ve tartisilmasi icin bir ortam yaratacaktir.

DTSS 2025, yapay zekadan akilli ulasim sistemlerine ve otonom araglara, sensor teknolojilerinden
katki iiretimine, bulut bilisimden biiyiik veriye ve siber gilivenlikten yesil doniisiim ve
stirdiiriilebilirlige kadar bir¢ok alanda yeni ekosistemler yaratacaktir.

Konferansta ele alinan konular sunlardir:

e Sensor Teknolojileri

e Nesnelerin Interneti

e Yapay Zeka/Makine Ogrenmesi
e Ileri Mithendislik

o lleri Uretim / Uretim X

e Biiyiik Veri Analitigi

e Akilli Robotlar

e Katki Maddesi Uretimi

e Bulut Bilisim

e Siber Fiziksel Sistemler
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2.4 ODTU-BILTIR Merkezi Hasarsiz Carpisma Test Laboratuvari Faaliyetleri

Laboratuvarimizda 2025 yili icinde 29 paket test projesi kapsaminda otomotiv koltuklari, ugak
koltuklari, ambulanslar, elektrikli arag¢ bataryalari, ara¢ 6n cami ve ara¢ 6n geometrileri icin testler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamlarda toplam gergeklestirilen test sayilari asagida paylasilmistir:

Hasarsiz Carpisma Testleri: 360
Dogrusal Darbe Testleri: 52
Statik Testler: 6

2025 yih icinde ODTU-BILTIR Merkezi ile asagidaki kuruluslar arasinda énemli projelerde
faaliyetler gerceklestirilmistir.

2.4.1 Turkish Cabin Interiors (TCI)

ODTU-BILTIR Merkezi ile Tiirk Hava Yollar1 (THY) arasinda 22 Ekim 2024 tarihinde imzalanan
stratejik is birligi protokolii kapsaminda 2025 yili icinde THY filosunda kullanilan yolcu
ucaklarinin koltuklari i¢in toplam 235 adet gelistirme ve sertifikasyon testi gerceklestirilmistir.
Testler ugaklarin acil inis senaryolarinda yolcu koltuklarinin performansini degerlendirmek
amaciyla yapilmaktadir. Laboratuvarimizin mevcut ISO 17025 Akreditasyon kapsamina ilgili
testler eklenerek 26.03.2025 tarihinde giincel ISO 17025 Akreditasyon sertifikamiz
yaymlanmistir. Airbus, Avrupa Havacilik Emniyet Ajansi (EASA) ve Sivil Havacilik Genel
Mudurliigii (SHGM) otoritelerinin katilimiyla sertifikasyon testleri basariyla gerceklestirilmigtir.
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2.4.2 Renault Group

Renault Group tarafindan Tiirkiye, Romanya, Fas ve Fransa’da yliriitiillen 2 adet ara¢ projesi
kapsaminda 33 adet yaya gilivenligi testi dogrusal darbe test sistemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Laboratuvarimiz Romanian Automotive Register (RAR) tarafindan akredite
edilerek Renault Group homologasyon testleri icin yetkilendirilmistir. 2026 yilinda 2 adet daha
arac projesinin yaya giivenligi testlerinin Laboratuvarimizda gergeklestirilmesi i¢in goriismeler
ve tekliflendirme siireci gergeklestirilmistir.

TASIT GUVENLIG BIRIMI

MERKEZI/ TASIT
METU-BILTIR CENTER / VEHICLE SAFETY UNIT
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2.4.3 Diniz Adient

Otomotiv sektorl icin arag¢ koltuklar: iireten Diniz Adient firmasi ile koltuk gelistirme ve
belgelendirme testlerini gerceklestirmek iizere 2024 yilinda imzalanan isbirligi protokolii
kapsaminda daha o6nce Almanya’daki Test Laboratuvarinda gerceklestirilen Renault, FIAT,
Stellantis grubu araglarin koltuk gelistirme ve belgelendirme testlerinin yerlilestirilmesi
saglanmistir. Bu kapsamda 2025 yili icinde 40 adet hasarsiz carpisma testi gerceklestirilmis olup
isbirliginin oniimiizdeki y1llarda basariyla siirdiriilmesi hedeflenmektedir.

2.4.4 Ford Otosan

Ford Otosan yeni ara¢ gelistirme projesi kapsaminda kamyon 6n kabin ve koltugu icin siirticii
kisitlama sistemleri (havayastifi ve emniyet kemeri) gelistirilmesi projesi icin 9 adet hasarsiz
carpisma testi basariyla gerceklestirilmistir. 2026 yili icinde ayni proje kapsamindaki testlerin
projenin sonraki fazlari i¢in gelistirilmesi i¢in Ford Otosan ile planlama tamamlanmistir.

2.5 Hesaplamah Mikromekanik Laboratuvar1 Faaliyet Raporu

Organizasyon ve Yayin Faaliyetleri: Laboratuvarimiz, 2024 yilinda Istanbul Swiss Otel’de
gerceklestirilen European Conference on Constitutive Models for Rubber XIII (ECCMR XIII)
konferansinin organizasyonuna onciiliik etmistir. Konferans bildirilerinin derlendigi ve Prof. Dr.
Hiisnli Dal'in editorliigiinii iistlendigi "Constitutive Models for Rubber XIII" baslikli kitap 2025
yilinda yayimlanmistir.

One Cikan Akademik Cahismalar ve Kitap Boliimleri: ECCMR XIII kapsaminda yayimlanan ve
“Constitutive Models for Rubber XIII” baslikli kitapta yer alan g¢alismalar, laboratuvarimizda
yuriitillen arastirmalarin temel eksenini olusturan kauguk ve kauguk benzeri malzemelerin
dogrusal olmayan mekanik davranislarinin modellenmesine odaklanmaktadir. Bu c¢alismalar;
deneysel gozlemlerle desteklenen biinye modelleme yaklagimlarini, hasar, kirilma, viskoelastisite
ve yorulma gibi miihendislik agisindan kritik siire¢lerin sayisal olarak temsil edilmesini kapsayan
biitiincil bir ¢erceve sunmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen ¢alismalardan ilki, sikistirilabilir polimerik kodptiklerin mekanik
davranisinin veri giidiimlii bir biinye modeli ile tanimlanmasina yoneliktir. Polimerik koépiiklerde
gozeneklilik orani ve hiicresel mimari, klasik fenomenolojik modellerin 6tesinde karmasik bir
mekanik yanit iretmektedir. Bu c¢alismada, B-spline tabanli veri giidimlii bir yaklasim
kullanilarak deneysel veriler ile model tahminleri arasindaki fark sistematik bicimde azaltilmis,
ayni zamanda termodinamik tutarliligi koruyan bir biinye modeli gelistirilmistir. Model, farkl
yogunluklara sahip kapali hiicreli EPDM kopiikler iizerinde gerceklestirilen ¢ekme ve kisith
basma deneyleriyle dogrulanmis; homojen olmayan deformasyon kosullarindaki basarimi sonlu
eleman analizleriyle ortaya konmustur. Elde edilen bulgular, veri gidimlii yontemlerin
sikistirillabilir polimerik malzemelerin modellenmesinde giiclii bir alternatif sundugunu
gostermektedir.

Bir diger ¢alismada, kaucuk benzeri malzemelerde hasar ve yirtilma davranisi stokastik bir faz-
alani yaklasimiyla ele alinmistir. Klasik faz-alani modellerinin kirilmayr homojen malzeme
parametreleri altinda ani ve gevrek bir siire¢ olarak ele almasina karsilik, deneysel gézlemler
kaucuk malzemelerde daha ¢ok akma benzeri ve ilerleyici bir hasar mekanizmasina isaret
etmektedir. Bu dogrultuda, kritik entropik enerji salinimi mekansal olarak degisken ve stokastik
bir biiyiikliik olarak tanimlanmis; bdylece yirtilma siirecindeki diizensiz ve aralikhi ilerleme
sayisal olarak yakalanabilmistir. V-sekilli centikli SBR numuneler iizerinde gerceklestirilen
yirtilma deneyleri, modelin 6ngordiigti akma benzeri hasar yayilimim1 dogrulamis ve kauguk
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benzeri malzemeler icin geleneksel yirtilma mekanigi yaklasimlarinin otesine gecen bir
modelleme ¢ergevesi sunmustur.

Dinamik davranisa odaklanan bir diger ¢alismada ise, dolgulu kauguk malzemelerin genlige bagh
viskoelastik tepkisinin blinye modellenmesi ele alinmistir. Dinamik yiikleme altinda gézlenen ve
Payne etkisi olarak bilinen genlik bagimli yumusama davranisi, 6zellikle titresim ve yorulma
problemleri agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu calismada, denge tepkisi genisletilmis sekiz-zincir
modeli ile tanimlanirken, denge dis1 davranis mikrokiire kinematigi cercevesinde modellenmistir.
Ayrica, genlik bagimliligini iceren dogrusal olmayan bir evrim denklemi onerilerek yiiksek
gerinim genliklerinde ortaya ¢ikan hiz etkileri basariyla temsil edilmistir. Modelin deneysel
verilerle uyumu gosterilmis ve sonlu eleman uygulamalarina yonelik algoritmik ayrintilar
tartisiimistir.

Son olarak, EPDM kaucugu icin yorulma omri tahmincilerinin karsilastirmali olarak
degerlendirildigi bir vaka calismasi gerceklestirilmistir. Kauguk bilesenlerin ¢ok eksenli yiikleme
altindaki Omriniin 6ngoriilmesi, miihendislik tasariminda o6nemli bir belirsizlik kaynagi
olusturmaktadir. Bu baglamda, literatiirde yer alan gerinim tabanli, gerilme tabanli ve enerji
temelli farkl yorulma kriterleri EPDM 6zelinde kapsaml bicimde kargilastirilmistir. Iki borulu bir
burg geometrisi lizerinde gerceklestirilen sayisal analizler aracilifiyla, farkli tahmincilerin 6miir
kestirimleri arasindaki farklar ortaya konmus; elde edilen sonuclar uygulamacilar icin yol
gosterici nitelikte bir degerlendirme sunmustur. Bu yoniiyle ¢alisma, hem akademik literatiirdeki
bir boslugu doldurmakta hem de endiistriyel tasarim siireglerine dogrudan katki saglamaktadir.

Sanayi Is Birlikleri ve Yazilim Gelistirme: Laboratuvarimiz, Bayrak Lastik A.S. ile yiiriitiilen sanayi
is birligi kapsaminda, seri imalatla iiretilen kaucuk parcalarin kullanim 6miirlerinin tahmin
edilmesine yonelik bir yazilim gelistirme calismasi yiiriitmektedir. S6z konusu ¢alisma, kauguk
bilesenlerin yorulma davranisinin sayisal olarak degerlendirilmesini ve giivenilir omiir
tahminlerinin elde edilmesini amag¢lamaktadir.

Proje kapsaminda, sonlu elemanlar analizleri sonrasinda elde edilen gerilme ve sekil degistirme
alanlar1 tizerinde ardil islemler (post-processing) gerceklestirilmekte ve bu veriler gelistirilen
6zel bir yazihm araciligiyla yorulma émrii hesaplamalarinda kullanilmaktadir. Bu dogrultuda,
kauguk malzemelerin cevrimsel yiikleme altindaki hasar birikimi sayisal olarak
modellenmektedir. Ayrica, laboratuvarimizda gergeklestirilen deneysel calismalar ile elde edilen
veriler, gelistirilen Omiir tahmin aracinin dogrulanmasinda kullanilmakta olup, sanayi
uygulamalarina dogrudan aktarilabilir sonuglar elde edilmesi hedeflenmektedir. Calismalar bu
kapsamda devam etmektedir.

Sekil 6 - Cevrimsel yiikleme altinda ¢alisan kauguk bur¢ parcasinda deneysel olarak gézlemlenen hasar
bélgeleri (solda) ve sonlu elemanlar analizleri sonrasinda ardil isleyici ile elde edilen yorulma hasari dagilimi

(sagda).

Bu calisma kapsaminda elde edilen deneysel bulgular ile sayisal analiz sonuglarinin birbiriyle
tutarh oldugu gozlemlenmis olup, gelistirilen 6miir tahmin yaklasiminin kaucuk bilesenlerin
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yorulma davranisini basariyla temsil edebildigi degerlendirilmistir. Deneysel olarak gozlemlenen
hasar bolgeleri ile sonlu elemanlar analizleri sonucunda ongoriilen hasar dagilimlari arasindaki
uyum, gelistirilen yazilim aracinin sanayi uygulamalarinda kullanilabilirligini desteklemektedir.
Bu dogrultuda, yiiriitiilen ¢alismalarin hem akademik hem de endiistriyel acidan katma deger
urettigi degerlendirilmektedir.

2.6 Makine Zirvesi 2025

Makine Zirvesi, Tlrkiye Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan organize edilen ve sektor
liderlerini, tireticileri ve profesyonelleri bir araya getiren prestijli bir etkinliktir.

Tirk makine sektoriiniin yeni pazarlarda daha giiclii bir konum elde etmesi, ortak vizyon
gelistirmesi ve gelecege 151k tutmasi amaciyla diizenlenen Makine Zirvesi 2025, “Yeni Gelecek -
Rakip Siz misiniz?” mottosuyla 26 Kasim’da istanbul’da sektér paydaslarini bir araya
getirmistir.

Bu yilki zirve, diinya genelinde hizla degisen siyasi ve ekonomik dengelerin yani sira, teknolojik
dontisiimlerin sanayi tizerindeki etkilerini kapsaml bigcimde ele alacak. Cok Kutuplu Yeni Diinya
Diizeni, Yapay Zeka Destekli Doniisiim, yeni gii¢c bloklar, ticaret savaslari, artan korumacilik,
ikiz donlisim ve yapay zekanin getirdigi yeni rekabet parametreleri zirvenin ana giindemini
olusturmustur.

Makine Sektoriinde Yeni Rekabet Donemi: Yapay Zeka ve Dijitallesme One Cikiyor

Yapay zeka ve dijitallesme, makine sektoriinde rekabet kosullarini hizla déniistiiriiyor. Pandemi
sonrasi hiz kazanan uzaktan izleme, kontrol teknolojileri, IoT tabanli makineler ve bulut
sistemleri sektdriin standart uygulamalari haline gelirken; veri analitigi ve kestirimci bakim artik
isletmeler icin zorunlu hale geldi.

Artan enerji ve is giicli maliyetleri, verimliligi kritik bir unsur yapiyor. Bu dogrultuda minimum
insan miidahalesiyle calisan “karanlik iiretim” sistemleri yayginlasiyor. Yapay zeka destekli
otomasyon; iiretimde hiz, esneklik ve diisiik hata orani saglarken, bakim ve kalite kontrol
streclerinde 6nemli iyilesmeler sunuyor.

Kiiresel rekabetin yogunlastifi giiniimiizde yapay zekd, Tirkiye icin stratejik bir firsat alani
olusturuyor. Bu teknolojilerin benimsenmesi, Tiirkiye'nin yliksek katma degerli liretime gegisini
hizlandirabilir ve biiytik 6lgekli iiretici iilkelere karsi rekabet giiciinii artirabilir goriiliiyor.

Politikadan Performansa: Tiirk Makine Sektorinin Gelecek Rotasi

On ikinci Kalkinma Plani ve 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, yiiksek katma degerli {liretim,
dijital dontisiim ve kiiresel entegrasyon hedefleri dogrultusunda sektore yol haritasi sunuyor. Bu
hedeflerin basariya ulasmasi, sektoriin yeni kiiresel diizene uyum saglayacak yetkinlikleri
kazanmasina bagl.

Makine Zirvesi 2025’in, sektoriin kiiresel doniisiimlere uyum saglamasina rehberlik etmesi, yol
haritasi belirlemesi ve paydaslar arasinda giicli bir ortak vizyon olusmasina katki sunmasi
hedeflenmistir.
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ODTU-BILTIR Merkez Baskani Sn. Prof. Dr. Hiisnii DAL, zirvede "Yapay Zeka Destekli Doniigiim:
Makine Sektoriinde Yeni Donem” bashikli panelde sektordeki son trendler, teknolojik yenilikler,
stirdiiriilebilir tiretim pratikleri ve dijital donlistim konularinda katilimcilara bilgi vermistir.

11.00 - 11.30 KAHVE ARAST

11.30 - 12.45 GOK KUTUPLU YENI DUNYA DUZENINDE
TURK MAKINE SANAYIST
A

$ MAKINE MAKFED
ZIRVESi ELEED

14:00 OBGLE ARAST

MAKiNE Zi RVESi 2025 1530 m&:(Av ZEKA DESTEKLE DONUSUM

YENI GELECEK .
RAKIP-Siz MiSiNiz?

26 Kasmm 2025

oLt
Falrmont Ouaer tiotal, Becanbet 17.30 OLITIKADAN PERFORMANSA:

TURKIYE MAKINE SEKTORUNUN GELECEK ROTASI

2.7 Additive Manufacturing Conference 2025 (AMC 2025)

“AMC

Additive Manufacturing Conference

Merkezimiz Ogretim iiyelerinden Dog. Dr. Ulas Yaman AMC 2025 - 5. Katmanli Imalat
Konferansina katilim saglamistir. Konferans, 28-30 Nisan 2025 tarihleri arasinda Antalya,
Turkiye'de gergeklestirilmistir. Konferans; arastirmacilar, akademisyenler, sanayi temsilcileri,
girisimciler, égrenciler ve Katmanh imalat (Additive Manufacturing - AM) teknolojilerine ilgi
duyan paydaslar icin dinamik ve etkilesimli bir platform sunmustur.

Son yillarda Katmanh Imalat teknolojileri, imalat sanayinde déniistiiriicii bir rol {istlenmis ve bu
devrimsel etki farkli sektorlere yayillmistir. Akademi ve sanayi diinyasindaki arastirmacilar; yeni
uygulamalar, yontemler, siirecler ve malzemeler iizerine yogunlasmistir. Katmanl Imalat, tasarim
ozgurligu, dijitallesme, 6zellestirme ve malzeme inovasyonu alanlarinda sagladigi katkilarla
iiretim ekosistemini 6nemli 6l¢iide ileri tagimistir.

AMC 2025 Konferansi; akademi ve sanayiden uluslararasi bilim insanlarini, arastirmacilari ve
sektor temsilcilerini bir araya getirmis, Katmanli imalat ve iligkili teknolojiler alanindaki en
giincel bilimsel bulgularin, arastirma faaliyetlerinin ve gelismekte olan uygulamalarin sunulmasi
ve paylasilmasi icin 6nemli bir ortam saglamistir.

47



Konferans programinda; alaninda yetkin davetli konusmacilar, ana ve paralel oturumlar
(havacilik, savunma, biyobaski, medikal uygulamalar, malzeme bilimi, Katmanh imalatin
hesaplamali1 yénleri ve tasarim gibi disiplinler), endiistriyel sunumlar, sektorel toplantilar,
kahve aralari, birebir goériismeler, Katmanh imalat Zirvesi, acilis kokteyli ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler yer almistir.

Konferans kapsaminda asagidaki konu basliklari ele alinmistir:

Katmanl imalatta Hibrit Uretim Siiregleri

Katmanh imalat i¢in Tasarim Yaklasimlari

Katmanl imalat Siire¢ Planlamasi

Kafes ve Hiicresel Yapilar

Uretim Sonrasi (Post-Processing) islemleri

Katmanl imalatta Veri Analitigi

Katmanl imalat i¢cin Yenilik¢i Malzemeler

Katmanl imalatta Fonksiyonel Derecelendirilmis Malzemeler
Katmanh imalatta Siire¢ izleme ve Kontrol Yéntemleri
Katmanl imalatta Topoloji Optimizasyonu Uygulamalar:
Katmanl imalat Siire¢ Modellemesi ve Simiilasyonu

Katmanh imalat ile Uretilmis Bilesenlerin Mikroyapisal Karakterizasyonu
3B Biyobaski ve Biyomedikal Uygulamalar

3B Beton Baski Teknolojileri

Katmanl imalatin Yenilik¢i ve Yeni Uygulama Alanlar

Konferansta secilen bildiriler Journal of Additive Manufacturing Technologies dergisinde
yayimlanmistir.

2.8 Yandex Cup 2025

YANDEX~>
[CUP] 25}

ODTU BILTIR Arastirma Merkezi Bagkan Yardimcis1 Dog. Dr. Seyda Ertekin davetli konusmaci
yazilim gelistirme, algoritmalar ve yapay zeka alanlarinda diinyanin 6nde gelen uluslararasi
yarisma ve etkinliklerinden biri olan Yandex Cup 2025 kapsaminda diizenlenen programda yer
almistir. Yandex tarafindan organize edilen bu etkinlik; algoritmalar, makine 6grenimi ve ileri
yazilim teknolojileri basta olmak iizere farkli teknik disiplinlerde kiiresel dl¢cekte katilimcilar1 bir
araya getirmektedir.

Yandex Cup 2025, akademi ve endiistriyi bulusturan yapisi ile katilimcilara giincel teknolojik
gelismeleri takip etme, uluslararasi uzmanlarla etkilesim kurma ve ileri seviye problem ¢ézme
yaklasimlarini degerlendirme imkéni sunmaktadir. Etkinlik kapsaminda gerceklestirilen teknik
oturumlar, panel tartismalari ve yarisma siiregleri, 6zellikle yapay zeka ve algoritmik diisiinme
alanlarinda giincel uygulamalara odaklanmistir.
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Bu kapsamda Dog. Dr. Seyda Ertekin’in etkinlige katilimi, merkezimizin uluslararasi diizeyde
gorinirliigiiniin artirilmasina ve ileri dijital teknolojiler alanindaki akademik ve uygulamali bilgi

birikiminin giiclendirilmesine katki saglamistir. S6z konusu faaliyet, merkezimizin uluslararasi
etkinliklere aktif katilim ve kiiresel teknoloji ekosistemiyle etkilesim hedefleriyle uyumludur.

2.9 Siber Giivenlik Zirvesi

GUVENLIK
ZIRVESI

17-18 ARALIK 2025

©Bilkent Cyberpark Konferans Salonu
©®Saat: 89:00-17:00

ODTU BILTIR Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Seyda Ertekin Teknoloji Arastirma-
Gelistirme Bilim ve inovasyon Dernegi (TABID) tarafindan diizenlenen Siber Giivenlik Zirvesi'ne
panel moderatorii olarak katilim saglamistir. Zirve kamu kurumlarindan o6zel sektor
temsilcilerine, akademisyenlerden geng girisimcilere kadar genis bir ekosistemi ayni cati altinda
bulusturmustur.

17-18 Aralik 2025 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen zirvede, yapay zeka destekli giivenlik
¢oziimleri, tehdit istihbarati, savunma sanayii uygulamalari, kritik altyapilarin korunmasi, kamu-
0zel sektor is birligi modelleri ve uluslararasi siber giivenlik standartlari gibi bircok baslik masaya
yatirilmistir.

Zirvede yapilan konusmalarda, dijital doniisiimiin hizlanmasiyla birlikte siber giivenligin milli
giivenlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve kurumlarin operasyonel devamliligi agisindan kritik bir

rol aldig1 vurgulandi. Ayrica yapay zeka destekli savunma sistemlerinin gelecekte daha yiiksek
otonomi ve uyarlanabilirlik kapasitesi ile calisacagina dikkat cekildi.

2.10 ODTU LEARN & CONNECT
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| N = ijnm DR.
ONGORUCU YAPAY ZEKADAN URETKEN SEYDA ERTEKIN >>

YAPAY ZEKAYA — VE TEKRAR GERIYE:

YAPAY ZEKANIN LEARN &

- CT
EVRILEN MANZARASI B%N%\SIM

>> @) ooTl Learn&

METU Connect

20 Kasim 2025 tarihli ODTU Learn & Connect: 5:40 Lecture Series programinin “Learn”
béliimiinde, ODTU BILTIR Arastirma Merkezi Baskan Yardimais1 Doc. Dr. Seyda Ertekin, “ana
konusmaci olarak “Ongoriicii Yapay Zekadan Uretken Yapay Zekaya — ve Tekrar Geriye: Yapay
Zekanin Evrilen Manzarasi” baghkli sunumu yapmistir. Yapay zekd son yillarda koklii bir
paradigma degisimi gecirdi. Bu seminer, dngoriicii 6grenmenin nasil iiretken akil yliriitmeye
evrildigini ve bu birlesme yoluyla yapay zekanin ¢ikarim, yaraticilik ve anlama arasindaki sinirlari
nasil yeniden tanimladigini incelemistir.

2.11 3.Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Zirvesi

GiRrisiMcl 500L TORENI

¥
-

L\ Y

Ali Fuat Tarkay Levent Kol Dog. Dr. Seyda Ertekin

Detaytar Koyt
ERE 10 EKiM 2025 | 14.00 ERSE
Eskisehir CORVELLE 5

EOSB Yasam Parki

ETGB Zirvesi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nin (ETGB) potansiyelini ortaya koymak ve
bolgedeki Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini gortintr kilmak amaciyla ATAP tarafindan
diizenlenen prestijli bir etkinliktir. ODTU BILTIR Arastirma Merkezi Baskan Yardimas1 Dog. Dr.
Seyda Ertekin’in ana konusmaci olarak katilim sagladigi zirve, teknopark firmalari, yatirimcilar,
kamu temsilcileri, akademisyenler ve sanayi paydaslarini bir araya getirerek bilgi paylasimy, is
birligi ve ticarilesme firsatlar1 sunmaktadir. Paneller, firma sunumlar1 ve networking
oturumlariyla bolgenin teknoloji tabanli kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

2.12 Bulut Bilisim ve Yapay Zeka Zirvesi 2025
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Bulut Bilisim &
Yapay Zeka
Zirvesi

25 Eylal 2025 | 14:00
Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu - ANKARA

Bilisim Teknolojileri Ust Kurulu (BTK) ev sahipliginde, HUAWEI Tiirkiye isbirligi ile Yapay Zeka
Zirvesi’25 dlzenlenmistir.Zirvede, yapay zekanin insan yasamina, finans sektdriine ve gelecegin
is dlinyasina etkileri; alaninda uzaman isimlerin katildig1 paneller ve ilham veren oturumlarla
glindeme tasindi.

ODTU BILTIR Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Seyda Ertekin’in panel konusmacisi
olarak katihm sagladigi zirvede diizenlenen panellerde yapay zekanin finans, teknoloji ve
toplumsal yasam tizerindeKki etkileri tartisildi. Finans odakli “Finansin Geleceginde Al Etkisi”

panelinde, sektoriin 6ncii isimleri teknolojinin bankacilik ve veri analizindeki dontistiirticii roliinii
paylasirken; insan hayati ve etik boyutlara odaklanan “Yapay Zeka ile insanligin ve Teknolojinin
Déniisiimii” panelinde, yapay zekanin toplumsal etkileri ve gelecege yonelik firsatlari ele alindu.

Datathon ve Hackathon yarigsmalariyla hayal giiciinii teknolojiyle bulusturan geng yeteneklere
odtlleri takdim edildi. Gelistirilen projeler, yenilik¢i yaklagsimlari ve yaratici ¢oziimleriyle biiyiik
begeni topladi.

2.13 Yapay Zeka Ekosistem Zirvesi
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Teknoloji Ar-Ge Bilim inovasyon Dernegi (TABID) tarafindan Ankara’da diizenlenen Yapay Zeka
Ekosistem Zirvesi, kamu ve 6zel sektérden onemli isimleri bir araya getirdi. ODTU BILTIR
Arastirma Merkezi Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Seyda Erteki'in ana konusmaci olarak katilhim
sagladig1 zirve “Inovasyonun Kalbi: Yapay Zeka ile Doniisiim” ana temasiyla gerceklestirilmis
olup, yapay zeka teknolojilerinin iiretimden finansa kadar bir¢ok alandaki etkisi masaya
yatirilmistir.

Zirvede dijitallesme siirecinde yapay zekanin sundugu stratejik firsatlara deginerek, sanayi ve
girisimcilik diinyasinin bu déntistime uyum saglamasinin 6nemi vurgulanmistir.

2.14 Yayinlar

ODTU-BILTIR Merkezi’nde faaliyet gosteren 6gretim iiyelerimizin 2025 yilina ait yayinlari asagida

verilmistir.

YKSBench: Stress-Testing Multimodal Models with Exam-Style
Questions. Egemen Sert, Seyda Ertekin. To appear in the Proceedings of
39th  Conference on Neural Information Processing Systems (NeurlIPS
2025) Workshop on Evaluating the Evolving LLM Lifecycle: Benchmarks,
Emergent Abilities, and Scaling. San Diego, December 7th 2025.

Hubs, Authorities and Moral Framing in Media. Egemen Sert,
Seyda Ertekin. To appear in the Proceedings of 14th International
Conference on Complex Networks and Its Applications. Binghampton, New
York USA, 9-11 December 2025.

TY-RIST: Tactical YOLO Tricks for Real-time Infrared Small
Target Detection. Abdulkarim Atrash, Seyda Ertekin, Omur Ugur, Omar
Moured, Yufan Chen, Jiaming Zhang. In the Proceedings of ICCV’'25
Workshop on Multispectral Imaging for Robotics and Automation (MIRA
2025). Honolulu Hawaii USA, October 19-23, 2025.
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CANet: Enhanced Adaptive Framework for Non-Stationary Time
Series  Forecasting. Mert Sonmezer, Seyda Ertekin. Neural Networks.
December 2025

Giindiiz, LI, Erdil, E. ve Topal, Y.E. (2025), Ulasim sektériinde siirdiiriilebilir déniisiimde
kritik malzemelerin rolii: Elektrikli ara¢ bataryalarindaki kritik minerallerin durum
degerlendirmesi, METU Studies in Development, 52, 119-51

Gilire P. D., .Zirh, B.C, Erdil, E., Topal Y. E,, Yazici E,, 1pek E. Deveci A. ve Sari, R. (2025), A
Systematic Review of Socio-Economic Impact Assessments of SolarEnergy and
Photovoltaic Technologies: Network Dynamics, Societal Problems and Policy Implications,
2025, Innovation: The European Journal of Social Science Research,

Cetin, D. ve Erdil E. “Geographies of Innovation: The Silence of Geographies in Tiirkiye”,
2025, Ekonomik Yaklasim, 36, 105-27

Erden Topal, Y., Erdil E. ve Aydinoglu, A. U. Advancing concentrated solar thermal --
technologies in Turkiye: a stakeholder and research network analysis”, 2025, Review of
Evolutionary Political Economy,

Erdil, E. Tekno-Oligarsi Caginda Organik inovasyon Agorasi: Bilgi Eklemlenmesi, Oligarsik
Kolektivizm ve Toplumsal Esitsizlikler Uzerine Kisa Bir Not, Iktisat ve Toplum, 178, 43-47.

Karakas, G., Korkmaz R. ve Erdil, E. Devlet Universitelerinin Daralan Kapasitesi: ODTU ve
Girisimci-Yenilik¢i Universite Endeksindeki Universiteler Uzerinden Bir Degerlendirme”,
Iktisat ve Toplum, 182, 78-83

Erdil, E. ve Kazak, G. (2025). Avrupa Birligi Uyum Politikasi ve Tirkiye'de Bolgesel Yenilik
Odakli Kamu Politikalari, in Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirkiye Ekonomisinin Cok Boyutlu
Analizi, (eds.) F.M. Utku-ismihan and O.S. Erdogdu, 355-77, Ankara: Ankara Universitesi
Yayinlari

Giirbiiz, T. (2025). Yapay Zeka Caginda Ogretmen Kimligi. [ktisat ve Toplum Dergisi. Aralik
2025, Cilt:16, Say1: 182. Ss 74-77.ISSN: 1309-9418, 10 Kayit No : 436501, Efil Yayinevi.

Ozcan, Melih, Yigit Hergul, and Ulas Yaman. "Layer path updating algorithm based on
Voronoi diagrams for material extrusion additive manufacturing.” International Journal of
Computer Integrated Manufacturing (2025): 1-14.

Hergul, Yigit, Tansu Goynuk, Murat Yucel, Gokhan Can, and Ulas Yaman. "Performance and
microstructure analysis of cylindrical rods fabricated by dot-by-dot WAAM for aerospace
applications." Progress in Additive Manufacturing (2025): 1-16.

Gharehpapagh, Bahar, Ugur M. Dilberoglu, Ulas Yaman, and Melik Dolen. "A rotary
extrusion system with a rectangular-orifice nozzle: toward adaptive resolution in material
extrusion additive manufacturing.” Journal of Intelligent Manufacturing36, no. 2 (2025):
1123-1139.

Sener-Pedgley, B., Yilmaz, A. O., Aktas, [, & Usta, C. (2025, in press). Collaborative design
of a wearable respiratory monitoring system for use beyond the hospital. The Journal of
Health Design.
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e Sen, G. (2025). Scoping Aesthetic Experience in HCI and Product Design: A Framing of the
Literature Through the Dimensions of Contrast. International Journal of Human-Computer
Interaction (SCI-E-Q1)

e Siiner Pla Cerda, S., Sen, G., Kumbasar, E., Sahin, B. & Unlii, C. E. (2025). Designer
Experiences and Perspectives on the Role of Generative Al in Industrial Design. Al &
Society (Scopus-Q1)

e Dursun Ugras, M,, Sen, G., & Glinay, A. (2025). Rethinking self-diagnosis: Bridging doctor
and patient perspectives. In Brandt, E., Markussen, T., Berglund, E., Julier, G., Linde, P.
(eds.), Nordes 2025: Relational Design, 6-8 August, Oslo, Norway (pp. 1-14)

e Usta, C, Aktas, 1., Sener-Pedgley, B., & Yilmaz, A. 0. (2025). Bridging design, engineering,
and medicine: Lessons from the WeBreath development process. In ICED 2025: 25th
International Conference on Engineering Design (pp. 761-769). Texas, USA, 11-14 August
2025

e Sahin, B, & Sener-Pedgley, B., (2025). Run Together: Analyzing the Relationship between
Motivation and Social Interaction Features of Activity-Tracking Apps. International
Journal of Technology, Knowledge and Society, 21(2), 215-244

2.15 Konferans/seminer

ODTU-BILTIR Merkezi'nde faaliyet gésteren oOgretim iyelerimizin 2025 yilinda katihm
sagladiklar1 konferans/seminerler asagida verilmistir.

e Dog. Dr. Seyda Ertekin (Panel moderatorii), 17 Aralik 2025 tarihinde Teknoloji Bilim Ar-
Ge Inovasyon Dernegi'nin Bilkent Cyberpark’da diizenledigi Siber Giivenlik Zirvesi

e Dog. Dr. Seyda Ertekin (Ana konusmaci), 20 Kasim 2025 tarihinde ODTU’de diizenlenen
Learn & Connect: 5:40 Lecture Series etkinligi

e Dog. Dr. Seyda Ertekin (Ana konusmaci), 10 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen 3.Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Zirvesi

e Dog. Dr. Seyda Ertekin (Panel konusmacisi), Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)
ve Huawei Tiirkiye is birligiyle 26 Eyliil 2025 tarihinde diizenlenen Bulut Bilisim ve Yapay
Zeka Zirvesi 2025
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Dog. Dr. Seyda Ertekin (Ana konusmaci), 29 Mayis 2025 tarihinde Teknoloji Bilim Ar-Ge
Inovasyon Dernegi’nin ASO’da diizenledigi Yapay Zeka Ekosistem Zirvesi

Dog. Dr. Seyda Ertekin (Davetli konusmaci), 3-4 Kasim 2025 tarihlerinde Dubai, Birlesik
Arap Emirlikleri'nde gerceklestirilen META Al Summit

Doc. Dr. Seyda Ertekin (Davetli konusmaci), 5-7 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirilen Yandex CUP

Alver, O., Girbiiz, N., & Giirbiiz, T. (November 27-29, 2025) Impacts of COIL on the
Speaking Skills of Pre-Service EFL Teachers. ICRE, The 20th International Conference of
Research in Education. Bartin Universitesi, Bartin, Tiirkiye.

Alver, 0., Giirbiiz, N., & Giirbiiz, T. (September 26-27, 2025) Benefits of COIL for Pre-
Service EFL Teachers. The 9th International Conference on Research in Applied
Linguistics, Haci1 Bayram Veli Universitesi, Ankara, Turkiye.

Giirbiiz, T. (May 15, 2025) ODTU-DTX Tiirk Makine ve Otomotiv Sektdrii icin Dijital
Olgunluk Degerlendirmesi: Goriisler ve Diisiinceler. The 4th International Conference and
Exhibition on Digital Transformation and Smart Systems (DTSS 2025). May, 15-16. METU,
Ankara.

Giirbiiz, T. (May 7-9, 2025) Artificial Intelligence in ELT: Benefits and Challenges. The 17th
IDEA Conference, Studies in English. Firat Universitesi, Elazig, Tiirkiye.

Giirbliz, T. (February 25, 2025) Egitimde Zenginlestirilmis Gergeklik Sektorii Nasil
Desteklenebilir? Egitimde Sanal Gergeklik ve Inovasyon Konferansi, ETKIM_ ODTU
Teknokent, February 25-26.

Sure, Akincan, Ulas Yaman, and M. S. Arikan. "Numerical and Experimental Investigation
of Mechanical Properties of Carbon Fiber Reinforced Parts." In International Conference
on Flexible Automation and Intelligent Manufacturing, pp. 196-204. Cham: Springer
Nature Switzerland, 2025.

Charpy Impact Study on Additively Manufactured Continous-Fiber Reinforced Composite
Parts, Oragaz, Mertcan; Erturk, Murat Tolga; Yaman, Ulas; Coker, Demirkan, AMC 2025,
Antalya, Ttrkiye.

Closed-loop Control of Weld Bead Profile in Wire Arc Additive Manufacturing Using Laser
Scanners, Dursun, Ahmet Hakan; Dedeci, Oguzcan; Goyniik, Tansu; Yiicel, Murat; Can,
Gokhan; Yaman, Ulas, AMC 2025, Antalya, Ttrkiye.

Numerical and Experimental Investigation of Mechanical Properties of Carbon Fiber
Reinforced Parts, Sure, Akincan; Arikan, M.A.Sahir; Yaman, Ulas, AMC 2025, Antalya,
Tirkiye.
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e Fabrication of Copper Heat Exchangers via Wire Arc Additive Manufacturing: Process
Optimization and Non-Destructive Analysis, Tirkes, Suha; Dursun, Ahmet Hakan; Ozdemir,
Nihan; Aydin, Ibrahim; Yaman, Ulas, AMC 2025, Antalya, Ttrkiye.

e Production and Characterization of Dot-By-Dot Wire Arc Additive Manufacturing Steel
Rods, Tirkes, Sitha; Agirsoy, Nesibe Meryem; Eryurt, Hiiseyin Emre; Kepez, Ali Yigit; Giines,
Basak; Yaman, Ulas, AMC 2025, Antalya, Tiirkiye.

e Automatic Mass Model Generator for Additive Manufacturing, Sahin, Meral; Gilirer,
Mustafa Melih; Giiler, Baran; Torunoglu, Mehmet Erdal; Ozcan, Baris; Dogan, Oguz; Yaman,
Ulas, AMC 2025, Antalya, Tiirkiye

2.16 Egitimler

ODTU-BILTIR Merkezi'nde faaliyet gosteren oOgretim iiyelerimizin 2025 yilinda katihm
sagladiklari egitim programlari asagida verilmistir.

e Giirbiiz, T. (December 24, 2025_) “Yapay Zeka Caginda Egitim, Kiiltiir, Teknoloji ve
Diplomasi” konulu egitim T.C. D1s Isleri Bakanlig1 blinyesinde goreve baslayan 63. Donem
Aday Meslek Memurlarina yonelik Hazirlayici Egitim Programi kapsaminda verilmistir.

e Giirbiiz, T. (December 1, 2025) “Bilgi Teknolojileri, Dijital Doniisiim ve Devlet” konulu
egitim ODTU Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) kapsaminda secilmis {iniversite idari
personeline verilmistir.

e Cevik R, Kara E., Bakay S., Delialioglu O., Giirbiiz T., et al. (November 23, 2025) “E-
ogrenme, Acik ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim ODTU Siirekli Egitim
Merkezi (SEM), Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika Programi kapsaminda
verilmistir.

e (Cevik R, Kara E. Bakay S., Delialioglu 0., Giurbiiz T, et al. (November 16, 2025) “E-
ogrenme, Acik ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim ODTU Siirekli Egitim
Merkezi (SEM), Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika Programi kapsaminda
verilmistir.

e Giirbiiz, T. (September 2-3, 2025). “Egitim ve Ogretimde Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka”
ve “Ogretimde Yapay Zeka Araglarinin Kullanim1” konulu iki egitim davetli egitimci olarak
Piri Reis Universitesi ‘Yiiksekdgretimde Yapay Zeka Kullanimi Egitimi‘ kapsaminda
tiniversite 6gretim tliyelerine verilmistir.

e (Cevik R, Kara E., Bakay §., Delialioglu 0., Girbiiz T., et al. (August 31, 2025).” Active
Learning Strategies” and “Data-Driven Learning” konulu egitim ODTU Siirekli Egitim
Merkezi (SEM), Flipped Learning Training Program” kapsaminda UNEC- Azerbaijan State
Economic University 6gretim iiyelerine verilmistir.

e Giirbiiz T. (June 17, 2025) “Smart Moves: Exploring the Role of Al in Global Mobility &

Internationalization “ konulu egitim 9th METU International Staff Training Week”, June
16-17, kapsaminda ODTU uluslararasi 6gretim elemanlarina verilmistir.
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Cevik R,, Kara E., Bakay S., Delialioglu 0., Giirbiiz T., et al. (May 18, 2025) “E-6grenme, Agik

ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim ODTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM),
Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika Programi kapsaminda verilmistir.

Cevik R, Kara E., Bakay $., Delialioglu 0., Giirbiiz T., et al. (March 07, 2025) “E-68renme,
Acik ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim webiner olarak ODTU Siirekli
Egitim Merkezi (SEM), Egitimde Yapay Zeka Kullanimi1 Webiner Serisi kapsaminda tiim
ODTU 6gretim elemanlarina verilmistir.

Cevik R, Kara E., Bakay S., Delialioglu 0., Giirbiiz T., et al. (March 06, 2025) “E-68renme,
Acik ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim ODTU Siirekli Egitim Merkezi
(SEM), Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika Programi kapsaminda verilmistir.

Cevik R., Kara E., Bakay S., Delialioglu O., Giirbiiz T, et al. (February 23, 2025) “E-6grenme,
Acik ve Uzaktan Ogrenmede Yapay Zeka“ konulu egitim ODTU Siirekli Egitim Merkezi
(SEM), Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika Programi kapsaminda verilmistir.

Giirbliz, T. (February 18, 2025). “Gelecegi Sekillendiren Teknolojiler: Egitimde
Uygulamalar ve Dijital Donlisim” konulu egitim davetli egitimci olarak Filizlerin
Mucizeleri ‘Teknoloji ve Inovasyon Vizyon Egitimleri’ kapsaminda TOBB Konferans
Salonunda verilmistir.

2.17 Tezler

ODTU-BILTIR Merkezi'nde faaliyet gdsteren o6gretim iiyelerimizin 2025 yilinda damismanhk

yaptiklari tezler asagida verilmistir.

Javad Ali Goudarzi (MSc), Guiding the Next Generation: Developing Al-wearables for
Technical Skill Development within Youth Soccer. (Supervisor: Prof. Dr Bahar Sener-
Pedgley)

Selin Ayvali (MSc), Designing for Enhanced Trust through Feedback Mechanisms for
Takeover Scenarios in Semi-Autonomous Vehicles. (Supervisor: Assist. Prof. Dr Giizin Sen)

Ecem Kumbasar (MSc), Meta-Shopping: Design for Immersive and Engaging Online Apparel
Shopping Experiences through VR. (Supervisor: Assist. Prof. Dr Glizin Sen)

izel Celik (MSc), Enhancing Teamwork During Mobile Game Development: Potentials For
The Design Of Collaboration Tools. (Supervisor: Assist. Prof. Dr Giizin Sen)

Ayse Usta Yayla - Doktora “Constitutive Modeling of Amplitude Dependent Dynamic
Response of Polymeric Materials” , (Danisman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)
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e Selcuk Basdemir - Yiiksek Lisans “Ductile-Brittle Fracture of Amorphous Glassy
Polymers” , (Danisman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)

e AliYiicel - Yiiksek Lisans “A Unified Framework for Damage and Fracture in Rubberlike
Materials” , (Danisman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)

e Arif Arda Fidana - Yiiksek Lisans “A Data-driven Constitutive Model for Mullins-type
Damage in Rubberlike Materials” , (Danisman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)

e Biilent Efe Tamis - “A Stochastic Extension On Phase-Field Modeling Of Fracture In
Rubber-Like Materials” , (Danigsman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)

e AliSerhat Yilmaz - “A unified approach for amplitude dependent finite viscoelasticity of
rubber-like materials” , (Danisman: Prof. Dr. Hiisnii Dal)

D) KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDiRILMESIi

1. USTUNLUKLER

ODTU-BILTIR Merkezi, bilgisayar destekli tasarim-imalat, robotik teknolojileri ve biitiinlesik
uretim sistemleri alanlarinda ileri diizeyde arastirma altyapisi sunmakta olup, c¢agdas
teknolojilerin endiistriyel uygulamalara transferinde 6ncii bir konumda yer almaktadir. Merkezin
temel ayirt edici 6zelliklerinden biri, disiplinler arasi uzmanlasmis akademik kadrosu ve
deneyimli teknik personeli ile gli¢lii bir bilimsel temele oturmasidir. Bu insan kaynagi
kompozisyonu, yiiriitilen arastirma projelerinde yiiksek nitelikli bilimsel ve uygulamali ¢iktilar
iretilmesini mimkiin kilmaktadir.

Merkez, yenilik¢i arastirma yaklasimlari ve Ar-Ge faaliyetlerine stratejik oncelik atfetmekte, bu
kapsamda inovasyon eksenli projelerde liderlik rolii iistlenmektedir. Ge¢gmis donemlerde
basariyla sonuglandirilan projeler, merkezin arastirma-gelistirme kapasitesinin etkinligini ortaya
koymaktadir. Proje ydnetimi, teknoloji transferi ve ticarilestirme siireclerindeki yetkinlikler,
merkezin uygulamali arastirma altyapisini giiglendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri Agina (EDIH) katihmi ile mevcut kabiliyetlere yeni
arastirma ve uygulama boyutlar1 kazandirmay1 hedeflemektedir.
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Universite-sanayi is birligi ve ag olusturma konularinda proaktif bir yaklasim benimseyen
merkez, sektdr paydaslari ile stratejik ortakliklar gelistirme ve ortak arastirma projeleri ytriitme
kapasitesine sahiptir. Bu kapsamda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde genis bir paydas agina
erisim saglanmakta ve cok tarafli is birligi projeleri hayata gecirilmektedir.

Merkezin egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri, kurumsal iistiinliiklerin 6énemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Akademik personel, arastirmacilar ve sanayi profesyonelleri icin tasarlanan
egitim programlari, bilgi ve teknoloji transferini desteklemekte ve sektoriin dijital doniisiim
stireclerine bilimsel katki saglamaktadir. Ogrencilere yonelik kapasite gelistirme programlari ise
nitelikli insan kaynag yetistirilmesine hizmet etmektedir.

Proje yonetimi siireclerinde sergilenen sistematik yaklasim ve profesyonel metodik, ODTU-
BILTIR Merkezi'nin akademik ve uygulamali basarilarinin temelini tegkil etmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 projelerin basariyla tamamlanmasi ve elde edilen sonuclarin sistematik
degerlendirilmesinde gosterilen iist diizey performans, merkezin bilimsel gilivenilirligini ve
operasyonel etkinligini ortaya koymaktadir. Proje basvurularinda elde edilen yiiksek kabul
oranlar1 ve desteklenen projeler, merkezin akademik ve endiistriyel ekosistemdeki sayginliginin
somut gostergeleri olarak degerlendirilmektedir.

2. ZAYIFLIKLAR

Merkezimizin karsilastigi bazi zorluklar arasinda finansal siirdiriilebilirlik ilk siralarda yer
almaktadir. Sinirli biitce ve finansal kaynaklar, projelerin gelistirilmesi ve strdiiriilmesi i¢in
yeterli kaynaklara erisimde zorluklar yaratmakta ve bu durum 6nemli projelerin finansmaninda
bazi kisitlamalarla karsilasmamiza neden olmaktadir.

Buna ek olarak, personel yetersizligi de merkezimizin énemli bir sorunudur. ilgili uzmanlk
alanlarinda yeterli sayida personel eksikligi, mevcut personelin asir1 yiiklenmesine ve is ytkii
sorunlarina yol agmaktadir. Bu durum, projelerin zamaninda ve etkili bir sekilde yonetilmesini
zorlastirabilmektedir.

Teknolojik altyapi glincelligi de merkezimizin dikkate aldig1 bir diger énemli konudur. Altyapinin
giincelligi konusunda yasanabilecek eksiklikler ve teknolojik altyapinin hizli degisen taleplere
ayak uyduramama riski, merkezimizin etkinligini ve rekabet gliciinii olumsuz etkileyebilir.

Son olarak, proje pazarlama ve tanitimi konusunda zayif bir strateji izledigimizi kabul etmek
onemlidir. Merkezin projelerini etkili bir sekilde pazarlama ve tanitma konusunda yeterli bir
strateji olusturamamak, kamuoyu ve endiistri icinde yeterince bilinirlik eksikligi yasanmasina
neden olabilmektedir. Bu durum, potansiyel is ortaklar1 ve finansal destek saglayicilariyla
iliskilerimizi gliclendirmemizde engel teskil edebilir.

3. DEGERLENDIRME

ODTU-BILTIR Merkezi, ileri diizeyde bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi, disiplinler arasi
uzmanlasmis akademik kadrosu ve gii¢lii arastirma-gelistirme kapasitesi ile bilgisayar destekli
tasarim-imalat, robotik ve dijital doniisiim alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik bir
konumda bulunmaktadir. Merkezin inovasyon eksenli yaklasimi, liniversite-sanayi is birligi
modelindeki etkinligi ve ulusal/uluslararasi1 projelerdeki liderlik rolii, kurumsal itibarin1 ve
bilimsel etkisini siirekli olarak artirmaktadir. ODTU-DTX projesi kapsaminda olusturulan
arastirma altyapisi ve laboratuvar ekosistemi, merkezin dijital teknolojiler alanindaki yetkinligini
daha da gliclendirmekte ve sektorel etki alanini genisletmektedir.
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Bununla birlikte, merkezin karsi karsiya oldugu bazi yapisal ve operasyonel zorluklar, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji agisindan dikkatle ele alinmasi gereken konular olarak 6ne
cikmaktadir. Finansal kaynaklarin agirlikh olarak iiniversite biitcesine ve proje bazl desteklere
bagimhiligi, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Personel
kapasitesinin mevcut ve planlanan proje portfoyiiniin gereksinimleri karsisindaki sinirlilig, insan
kaynaklar1 planlamasinin stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

ODTU-BILTIR Merkezi, sahip oldugu giiglii akademik temel, teknolojik altyap: ve proje yonetimi
kapasitesi ile Tiirkiye'nin dijital doniistim siireclerine 6nemli katkilar saglama potansiyeline
sahiptir. Yukarida 6nerilen stratejik adimlarin sistematik bir sekilde hayata gecirilmesi, merkezin
finansal siirdiiriilebilirligini giiclendirecek, kurumsal kapasitesini artiracak ve ulusal /uluslararasi
ekosistem icerisindeki etkisini maksimize edecektir. Bu dogrultuda, merkezin bilimsel
tretkenligi, endiistriyel etkililigi ve toplumsal katkisi siirekli olarak artis gosterecek, Tiirk
sanayinin dijital doniisiim siirecinde oncii bir rol listlenmeye devam edecektir.
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E) ONERI VE TEDBIRLER

1. Finansal Siirdiirilebilirlik ve Kaynak Cesitlendirmesi

Merkezin finansal siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi i¢in ¢ok kanalli bir gelir modeli
gelistirilmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda:

ODTU-DTX laboratuvarlari aracihifiyla saglanacak test, analiz ve danmismanlik
hizmetlerinin ticarilestirilmesi ve doner sermaye gelirlerinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarina (Horizon Europe, TUBITAK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 vb.) yonelik sistematik proje basvuru mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Egitim ve sertifikasyon programlari araciligiyla ek gelir kaynaklarinin olusturulmasi

2. Insan Kaynaklar1 Kapasitesinin Gii¢clendirilmesi

Personel kapasitesinin nicelik ve nitelik acisindan gelistirilmesi icin:

ODTU-DTX projesi kapsaminda éngoriilen arastirmaci, teknik uzman ve idari personel
kadrolarinin planlandig sekilde istthdam edilmesi

Mevcut personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik stirekli egitim programlarinin
sistematize edilmesi

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilarin merkez projelerinde gérevlendirilmesine
yonelik burs ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

3. Goriiniirlik ve Etkinin Artirilmasi

Merkezin ulusal ve uluslararasi gértuntrligiiniin artirilmasi amaciyla:

Bilimsel yayinlarin prestijli dergilerde yayimlanmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Uluslararasi konferans ve kongrelerde merkezin arastirma ¢iktilarinin sistematik olarak
sunulmasi

Dijital pazarlama ve iletisim stratejilerinin gelistirilmesi, web sitesi ve sosyal medya
platformlarinin etkin kullanimi

Sektorel dernekler, meslek odalari ve teknoloji platformlari ile stratejik is birliklerinin
derinlestirilmesi

Basar1 hikayelerinin ve pilot uygulama sonuglarinin sistematik olarak dokiimante
edilmesi ve yayginlastirilmasi

4. Ekosistem Is Birliklerinin Genisletilmesi

Ulusal ve uluslararasi ekosistem ile entegrasyonun giiclendirilmesi icin:

Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM) agl icerisinde aktif rol alinmasi ve ag
faaliyetlerine sistematik katilim

Benzer misyon ve vizyona sahip uluslararasi arastirma merkezleri ile ikili anlagsmalarin
imzalanmasi
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KOBI'lere erisim ve hizmet sunumu icin bélgesel sanayi odalar1 ve KOSGEB ile is
birliklerinin gelistirilmesi

Ogrenci kultipleri, girisimcilik merkezleri ve inkiibatérler ile sinerji olusturulmasi
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F) EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkilj,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul

gilivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara

30/01/2026

Prof. Dr. Hiisnu DAL
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